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Liebe Leserin, lieber Leser

«Gewasser-Revitalisierung»: Ein Wart, das mannigfaltige
Gefuihle und Assoziationen auslgsen kann.
In diesem Heft kommen Betroffene und Beteiligte zu Wort,
die ganz verschiedene Hute tragen. Sie legen dar, was fur
sie bei Revitalisierungen wichtig ist, und wie eine Projektie-
rung aus ihrer Sicht ablaufen sollte. Welche Anspriche hat
ein Gemeindeingenieur an ein solches Projekt, welche eine
Landwirtin? Welche BedUrfnisse haben Erholungssuchen-
de? Was erwarten 6kologisch interessierte Menschen von
einem solchen Projekt? Wie ist der optimale Ablauf aus der
Sicht der Bewilligungsbeharde®?
a a Antworten auf diese Fragen finden Sie im vorliegenden
Ed Ito rl a I Heft. Diese Antworten sind fir Projektierende von entschei-
dender Bedeutung: Ein gutes Projekt kann nur entwickeln,
wer die BedUrfnisse und Ansprlche der Betroffenen ver-
steht und dann auch berutcksichtigt.
. , Die Projektierenden selber wollen effizient und effektiv
R 0 b ert B anzZi g er arbeiten. Der Einsatz von vernetzenden elektronischen Pro-
jektmanagementtools kann dabei unterstitzen. Was davon
zu erwarten oder zu erhoffen ist, erfahren Sie ebenfalls in
diesem Heft.

Mit grossem ehrenamtlichem Einsatz der ausgezeichneten
Fachpersonen ist ein spannendes und aufschlussreiches
Heft entstanden. Es erweitert unseren Horizont und kann
dadurch unsere Projekte verbessern. Den Autarinnen und
Autaren danke ich ganz herzlich fur ihre grosse Arbeit.

Ilhnen, liebe Leserinnen und Leser, wlinsche ich eine
unterhaltsame und lehrreiche Lektlre.

Robert Banziger
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Chere lectrice, cher lecteur,

«Revitalisation des cours d’eau»: un terme qui

peut susciter de multiples sentiments et assaciations.

Le présent bulletin donne la parole a des persannes
concernees et impliguées d’harizons tres différents. Ces
personnes expliquent ce qui est important de leur point

de vue en matiere de revitalisation et comment devrait se
derouler la planification d'un projet. Quelles sont les exi-
gences d'un ingénieur communal pour un tel projet, celles
d’une agricultrice? Quels sont les besaoins des personnes
en quéte de détente? Qu'attendent les personnes intéres-
sees par I'ecologie d'un tel projet? Quel est le déroulement
optimal du point de vue de I'autorité en charge de délivrer
les autarisations®?

Vous trouverez les réponses a ces questions dans ce bul-
letin. Ces réponses sont d’une importance cruciale pour les
concepteurs de projets: un bon projet ne peut étre déve-
loppe que si I'on comprend les besains et les exigences des
personnes concernées et que 'on en tient compte.

Les concepteurs eux-meémes veulent travailler de maniere
efficace et efficiente. Lutilisation d’outils électroniques de
gestion de projet en réseau peut les soutenir. Vous trouve-
rez egalement dans ce bulletin des informations sur ce que
I'on peut attendre ou esperer.

Un grand engagement bénévole de la part d’excellents
specialistes a permis de réaliser un cahier passionnant et
instructif. Il élargit notre horizon et peut ainsi améliorer
nos projets. Je remercie chaleureusement les auteures et
auteurs pour leur grand travail.

Je vous souhaite, cheres lectrices et chers lecteurs,
une lecture divertissante et instructive.

Robert Banziger
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Cara lettrice, caro lettore,

«Rivitalizzazione dei corsi d’acqua» & un’espressione che
puo suscitare una vasta gamma di sentimenti e associa-
zioni.

In questo numero, le parti interessate e le persone co-
involte (i cosiddetti stakehalder] dicono la loro, indossanda
cappelli molto diversi. Ci spiegano cosa e importante per
loro nella rivitalizzazione e come dovrebbe procedere la
progettazione dal loro punto di vista. Quali sona le richieste
di un tecnico comunale per un progetto di questo tipo e
quali guelle di un agricoltore”? Quali sono le esigenze di chi
cerca e promuave la fruibilita”? Cosa si aspettano le perso-
ne interessate all'ecologia da un progetto di questo tipo?
Qual e la procedura ottimale dal punto di vista dell’autorita
di approvazione?

Le risposte a queste domande sono contenute in questa
edizione. Queste risposte sono di importanza cruciale per i
progettisti: un buon progetto puo essere sviluppato solo se
le esigenze e le richieste degli interessati vengono compre-
se e prese in considerazione.

| progettisti stessi vagliono lavorare in modo efficiente

ed efficace. L'uso di strumenti elettronici di gestione del
progetto in rete puo essere di supporto. In guesto numero
viene descritto anche cio che ci si pud aspettare o sperare
da essi.

Grazie al contributo volontario di eccellenti esperte e spe-
cialisti, e stato realizzato un numero interessante e ricco di
informazioni. Esso allarga i nostri orizzonti e puo quindi mi-
gliorare i nostri progetti. Desidero ringraziare sentitamente
le autrici e gli autori per I'ottimo lavoro.

Auguro a tutte e tutti una lettura appassionante
e istruttiva.

Robert Banziger
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. " . Wenn Sie Revitalisierungsprojekte im Kantan St. Gallen
I e a u t e I n oder anderen Kantonen bearbeitet haben, haben Sie sicher

festgestellt, dass der Ablauf nicht in der ganzen Schweiz

R 't I' : gleich gehandhabt wird. In der Schweiz gibt es sicher so
- . .
BVI a ISIeru ngs viele Verfahren wie Kantone.
- kt b 9 Deshalb ist es wichtig, sich beim Projektstart zu Uberlegen,
p rOJ e a s wo das Projekt liegt und wer dafur zustandig ist. Also als

. . erstes ins Internet gehen und die Unterlagen, Anforderun-
D I e S I c ht d e r gen und Rechtsgrundlagen des Kantons einsehen. Diese
geben Auskunft darliber, wie ein Revitalisierungsprojekt
. . angegangen werden muss und wer dafur zustandig ist. Im
B ewl I I I g u n g s - Kanton St. Gallen zum Beispiel ist in der Regel die Ge-
meinde zustandig. Das heisst, sie leitet das Verfahren, ist
gleichzeitig Bindeglied zwischen Kanton und Gesuchsteller

1]
b e h 0 rd e und ist bei der Umsetzung und dem spateren Unterhalt
. stark gefordert.

Der nachste Schritt sollte ein Blick in das kantaonale GIS
sein. Dort gibt es sehr viele Datensatze und Informationen,
. die zum Teil Restriktionen, zum Teil aber auch Forderungen
Ph | | | pp Gyr beinhalten. Fir ein Revitalisierungsprojekt wiirde ich sicher
folgende Datensatze kansultieren: Gewassernetz, Revita-
lisierungsplanung, Gewasserraum, Schutzverordnungen,
Grundwasserdaten und Schutzzanen, Altlastenkataster etc.
Diese Informationen geben bereits einen Uberblick, welche
Rahmenbedingungen fur ein Projekt gelten und fur welche
Bereiche allenfalls Losungen gesucht werden mussen.

In Ausnahmefallen kann dies auch einen Projektstopp
bedeuten.

Oft wird ein Projekt ausgearbeitet und zu wenig bertck-
sichtigt, dass es auch finanziert werden muss. Daher
wurde ich bereits in dieser Phase eine Kostenschatzung fur
die Revitalisierungsstrecke durchfuhren. Dabei kann eine
Schatzung Uber einen Laufmeterpreis gute Dienste leisten.
Ein Angebot eines Bauunternehmers allein reicht nicht aus
bzw. kann nur als Grundlage dienen, da noch Kasten fur
die Projektierung, Nebenkasten, Grunderwerh, Entschadi-
gungen und Gebuhren anfallen. Ist eine Kostenschatzung
erstellt, muss Uber die Finanzierung nachgedacht werden.
Diese kann sehr unterschiedlich sein. Im Kanton St. Gallen
ist es Uhblich, dass sich die Gemeinde an den Projektkosten
beteiligt. Sofern Beitrage vom Kanton erwartet werden,

ist van der Gemeinde ein entsprechendes Gesuch an den
Kanton zu richten. Dieser klart ab, ob das Projekt gemass
Revitalisierungsplanung eine hohe Prioritat hat oder nicht
und ob gentgend Kredit zur Finanzierung zur Verfligung
steht. Diese Informationen, eventuell bereits mit einem
ungefahren Fordersatz, werden der Gemeinde mitgeteilt.
Mit diesen Infarmationen kann die Finanzierung noch-
mals Uberpruft werden. Das bedeutet, dass bis zu diesem
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Zeitpunkt kaum Kosten fur die Projektierung angefallen
sind und das Projekt chne grosse finanzielle Kansequenzen
gestoppt werden kann.

Wenn alle Finanzierungsampeln auf Griin stehen, kann mit
der Ausarbeitung des Projekts begonnen werden. Dazu
verweise ich auf die Unterlagen im Internet, die von Kantan
zu Kantan unterschiedlich sind. Bitte konsultieren Sie z.B.
die Musterinhaltsverzeichnisse fur Projektdossiers auf den
entsprechenden Websites der Kantaone. Diese zeigen auf,
welche Unterlagen ein Projekt enthalten muss. Bei Unklar-
heiten oder wenn Sie der Meinung sind, dass diese Unter-
lagen nicht notwendig sind, wird Ihnen die federfthrende
Fachstelle (zugeteilter Projektleiter] die entsprechenden
Auskunfte und Hilfestellungen geben.

Das Projekt ist erstellt, wie geht es nun weiter? Wie bereits
erwahnt, muss das Projekt bei der verfahrensleitenden
Stelle eingereicht werden. Im Kanton St. Gallen ist dies z.B.
die Standortgemeinde. Diese pruft das Projekt und leitet
es in der Regel zur Vorprufung an den Kantan weiter. Beim
Kanton wird das Projekt von der federfthrenden Stelle an
alle betroffenen Fachstellen weitergeleitet. Dabei ist zu be-
achten, dass nicht nur die Stellen angeschrieben werden,
die direkt mit dem Gewasser oder den Schutzobjekten zu
tun haben, sondern auch andere Stellen. Alle Fachstellen
prufen das Projekt und geben eine Stellungnahme ab. So
kann es vorkommen, dass eine Stelle zwar ihre Betroffen-

heit mitteilt, aber die Unterlagen als unvollstandig erachtet.

Alle diese Riickmeldungen, gegebenenfalls auch mit einem
vorlaufigen Fordersatz, werden zusammengefasst und an
die Gemeinde zurtickgemeldet. In den meisten Fallen ist
nach der Vorpriifung eine Uberarbeitung und/oder Ergan-
zung des Projektes erfarderlich. Sind diese erfolgt, kann
das Projekt Uber die Gemeinde erneut beim Kanton ein-
gereicht werden. Der Kanton wendet das gleiche Verfahren
wie oben an und erteilt die Freigabe zur Auflage, wenn er
es fur genehmigungsfahig halt. Im Kanton St. Gallen wird
in der Regel ein Beitrag an das Projekt in Aussicht gestellt
und der Unterhalt geregelt. Die Gemeinde ihrerseits geneh-
migt das Projekt oder nimmt davon Kenntnis und fuhrt die
offentliche Auflage durch. Fur die Behandlung von Einspra-
chen ist die Gemeinde zustandig. Werden Einspracheent-
scheide gefallt, dann werden diese dem Gesuchsteller und
dem Kantan St. Gallen zugestellt. Der Kanton genehmigt
das Projekt in Kenntnis der Einspracheentscheide, sichert
die Staats- und Bundesbeitrage zu und teilt dies der Ge-
meinde mit. Einsprechern steht nun der Rechtsweg offen,
sie konnen Rekurse einreichen. Wird der Rechtsweg nicht
beschritten, dann ist das Projekt rechtskraftig und es kann
mit dem Bau begonnen werden. Dieses Verfahren ist nicht
in allen Kantonen gleich.
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In den meisten Fallen ist die Projektgenehmigung eine
reine Formsache, da das Projekt den Kantan bereits zwei-
mal durchlaufen hat. Nachfolgend ein kurzer Uberblick (iber
die kantonalen Prifungen, die zum Teil mit umfangreichen
Ruckmeldungen verbunden sind:

« Amt fdr Natur und Landschaft: Vegetation

+ Jagd und Fischerei: Wildtiere, Fische und Kleinlebewesen

+ Amt fur Raumentwicklung:
Bauten und Anlagen, Gewasserraum

« Amt fur Umwelt: Bodensanierung, Altlasten,
Baustellenordnung

« Tiefbauamt: Strassenpraojekt, Teilstrassenplan, Kunst-
bauten

+ Amt fur Wasser und Energie: Abwasser, Wassernutzung,
Hochwasserschutz, Grundwasser

« Amt fUr Landwirtschaft: Bodennutzung,
Bodenverbesserungen

+ Denkmalpflege: Schutzabjekte

Je nach Projektgrosse begleitet der Kanton St. Gallen das
Projekt wahrend der Bauphase. Dabei konnen Ausfih-
rungsdetails besprochen und die Kosten kantrolliert wer-
den. Ist das Projekt abgeschlossen, erfolgt eine Abnahme
und die entsprechenden Subventionen werden ausbezahit.
Gegebenenfalls erfolgt eine Nachkontraolle durch das Bun-
desamt fur Umwelt [BAFU]. Dieses kantrolliert seinerseits
die Einhaltung der Bundesvargaben und des Maonitorings.

Ich habe die Erfahrung gemacht, dass Projekte, die bereits
his ins Detail ausgearbeitet sind und dann erst zur Ver-
nehmlassung eingereicht werden, meist sehr zah durch

die Instanzen der Gemeinde und des Kantons gehen. So
kann die Idee noch so gut sein, aber wenn das Projekt nicht
kommuniziert wurde oder nicht alle Beteiligten mitein-
bezogen wurden, dann wird es schwierig ein Projekt umzu-
setzen. Somit: Auch die Bewilligungshehorden gehoren zu
den Beteiligten!

Kontaktadresse

Philipp Gyr

Projektleiter Wasserbau
Amt fur Wasser und
Energie Kanton SG
Lammlisbrunnenstrasse 54
9001 St. Gallen
Philipp.Gyr@sg.ch
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Zusammenfassung

Die Revitalisierung von kammunalen Gewassern ist ein
Gebot der Zeit und auch rund um den Zurichsee unbestrit-
ten. Dessen Zufliisse sind nur wenige Kilometer lang und
verlaufen oft in stattlichen Tobeln. Bei heftigen Gewittern
sind die angrenzenden Siedlungen bedroht. Somit sind
entsprechende Revitalisierungsprojekte, basierend auf der
Gefahrenkarte Hochwasser, mit allen Beteiligten umsichtig
vorzubereiten. Wer jedoch die Zukunft planen will, muss
vorher die Vergangenheit verstehen. In diesem Sinne wird
exemplarisch die bestens dokumentierte Entwicklung und
historische Nutzung des Horgner Dorfhachs betrachtet.
Danach werden aktuelle Revitalisierungsprojekte in den
Gemeinden Horgen, Thalwil, Wadenswil und Ktisnacht be-
leuchtet. Ein Fokus wird auf die Konzeptphase, die Aus-
fuhrungsplanung sowie Teilausdolungen in dicht bebauten
Siedlungen gelegt. Basierend auf Erkenntnissen der inval-
vierten Projektleiter werden fur kiinftige Revitalisierungen
entsprechende Optimierungen vorgeschlagen.

Keywords
Revitalisierung, Hochwasserschutz, Teilausdolung,
Gewasserraum, Schwammstadt, Bewilligungsverfahren.

Revitalisation des ruisseaux dans
la ceinture d’agglomeération du lac de Zurich

Résumé

La revitalisation des cours d’'eau communaux est une
necessite de notre temps et cela est également incontes-
tée autour du lac de Zurich. Ses affluents ne mesurent que
quelques kilometres de long et s'écoulent souvent dans
d'imposants ravins. Lors de violents orages, les habitations
voisines sont menaceées. Ainsi, des projets de revitalisation
appropriés, hasés sur la carte des dangers de crue, doivent
étre preparés avec sain avec toutes les parties prenantes.
Cependant, pour planifier I'avenir, il faut d’abord com-
prendre le passeé. C'est dans ce sens que I'évolution et 'uti-
lisation historique du Dorfbach de Horgen, parfaitement
documentées, sont examingées a titre d’exemple. Ensuite,
les projets de revitalisation en cours dans les communes
de Horgen, Thalwil, Wadenswil et Klisnacht seront mis en
lumiere. U'accent est mis sur la phase de conception, la
planification de la mise en ceuvre ainsi que sur les remises
a ciel ouvert partielles dans les agglomeérations densément
baties. Sur la base des connaissances acquises par les
chefs de projet impliqués, des optimisations correspon-
dantes sont proposees pour les revitalisations futures.
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Mots-clés Restwasser, Gewasserschutz, etc.] wurden dahbei nur sehr
Revitalisation, protection cantre les crues, remise a ciel untergeordnet behandelt.
ouvert partielle, espace réserve aux eaux, ville-éponge,
procédure d'autorisation.
Entwicklung und historische Nutzung des
Dorfbachs/Miihlebachs in Horgen
Rivitalizzazione di corsi d’acqua comunali
nell’area urbana intorno al Lago di Zurigo

Riassunto

La rivitalizzazione dei corsi d'acqua comunali & una neces-
sita dei nostri tempi ed & indiscussa anche intorno al Lago
di Zurigo. | suoi affluenti sono lunghi solo pochi chilometri e
spesso scorronao in gale impanenti. In caso di forti tem-
porali, gli insediamenti vicini sono minacciati. Pertanto, i
relativi progetti di rivitalizzazione, basati sulla mappa del
pericolo di alluvionamento, devono essere preparati con
attenzione da tutte le parti coinvaolte. Tuttavia, chi vuole
progettare il futuro deve prima comprendere il passato.

A guestao proposito, viene esaminato come esempio lo
sviluppo e I'uso starico hen documentatao del corso d’acqua
Dorfhach di Horgen. Verranno pai esaminati gli attuali
progetti di rivitalizzazione nei comuni di Horgen, Thalwil,
Wadenswil e Kisnacht. L'attenzione si concentra sulla fase
concettuale, sulla progettazione e sulle rimesse a cielo
aperto parziali nelle aree densamente edificate. Sulla base
dei risultati ottenuti dai responsabili dei progetti cainval-
ti, vengono proposte opportune ottimizzazioni per futuri
progetti di rivitalizzazione.

Bergweiher

— Foto Stotzweid

Miihlebach

Parole chiave

Rivitalizzazione, Protezione contro le piene, Rimessa a cielo
aperto parziale, Spazio riservato alle acque, Citta spugna, &
Permesso di costruzione.

Einsiedlerstrasse
Heubach, Sagerei

Einleitung Spstngh

Menschen haben seit jeher gerne an Fliessgewassern ge-
siedelt. Sie dienten vorab zum Bewassern, zum Loschen
und als Brauchwasser fur Mensch und Tier. Leider wurden
die Bache auch als Vorfluter fur Abwasser und Abfalle
misshraucht. Seit Beginn der Industrialisierung wurden
die «Darfbache» im Raum Zlrichsee vermehrt auch zur
Energiegewinnung mittels Ableitungen zu Mihlradern oder
mittels Bruckleitungen auf Turbinen genutzt. Die Feuer-
wehr legte Loschwasserteiche zum Schutz der Siedlungen
an. In der Anfangszeit wurden von Seiten der kantonalen
Aufsichtsbehorde zur Gewassernutzung kostenpflichtige

Dorfbach

Obere Mihle
= Untere Miihle

= — sust

und unbefristete Konzessionen erteilt. Die 6kologischen Abbildung 1: Dorfbach/Muihlebach Horgen, Karte Jacob Schéppi, 1730.
Fragestellungen [Gewasserraum, Geschiebehaushalt, (Quelle: Ortsbildarchiv Horgen]

Figure 1: Dorfbach/Mdhlebach Horgen, carte Jacob Schdppi, 1730
(source: archives locales de Horgen)
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Abbildung 2: Obere Muhle mit Zuleitung ab Dorfbach/Muhlebach Horgen,
Foto um 1900. [Quelle: Ortshildarchiv Horgen]

Figure 2: Moulin supérieur avec conduite d’alimentation depuis le Dorfbach/
Muhlebach Horgen, phato vers 1900 (source: archives locales de Horgen)

Im Dorfkern gab es eine «Obere Miuhle» und «Untere
Muhle», welche mit Wasser des damals offenen Dorfbachs
betrieben wurden. Flr stetig fliessendes Antriebwasser
haben die beiden MUhlenbesitzer (Hansjakab Huni und
Hans Nageli] ab 1719 im Horgenberg flr 7000 Gulden den
Weribach mittels Erddamm zum Bergweiher aufgestaut.
Von dort floss eine Dotierwassermenge von rund 20 bis

50 Liter/s im offenen Graben als «MUhlebach» in Richtung
Horgen in den Dorfbach. Der angestellte Wasserwart 6ffne-
te dann den Grundablass des Bergweihers zu den Betriebs-
zeiten der Muhlen. Rund um diese Obere Muhle (vgl. Abb. 2,
Foto] wuchsen Siedlung und Gewerbe. In der Urkunde vom
14.Februar 1869 sind die vam Kanton bewilligten 9 Was-
serrechte des Dorfbachs explizit aufgefuhrt. Darin auch
jene der Schokaladenfahbrik B. Springli und Schn, welche
bereits seit 1857 ein Wasserrecht mit einer Jahresgebuhr
von 15 Fr. zum Betrieb einer Turhine besass [vgl. Abb. 3,
Dokument].
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Abbildung 3: Urkunde vom 14. Februar 18689 fur 9 Wasserrechte am MUhlebach
zu Horgen. [Quelle: Ortsbildarchiv Horgen)

Figure 3: Acte du 14 février 18689 pour 9 droits d’eau sur le Muhlebach & Horgen
[source: archives locales de Horgen)

Abbildung 4: Waschfrauen am Zurichsee, neben der Mindung des Dorfbachs,
um 1900. [Quelle: Ortsbildarchiv Horgen)

Figure 4: Lavandieres au bord du lac de Zurich, & 'embouchure du Dorfbach,
vers 1900 (source: archives locales de Horgen]

INGENIEURBIOLOGIE/GENIE BIOLOGIQUE 4/23
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Abbildung 5: Der kanalisierte Dorfbach fliesst noch durchs Horgner Ortszentrum,
Foto um 1924, man kann den tblen Duft fast riechen. [Quelle: Ortsbildarchiv Horgen]

Figure 5: Le Dorfbach canalisé traverse encore le centre de Horgen,
photo prise vers 1924, on peut presque sentir I'odeur nauséabonde
(source: archives locales de Horgen)

Der Dorfbach wurde zusehends als «Vorfluters flir haus-
liche und gewerbliche Abwasser missbraucht. Bis 1900
waren an der Mundung in den Zurichsee sogar noch die
Waschfrauen tatig. Infolge unhaltbarer hygienischer Zu-
stande wurde der Dorfbach im Jahre 1826 im Siedlungs-
gebiet - vom See his zur Einsiedlerstrasse - eingedolt. Im
Jahre 1977 stellte die Sagerei Suter, die letzte noch mit
Wasserkraft betriebene Anlage, den Betrieb ein. Ober-
halb der Einsiedlerstrasse wurde der Muhlebach seit 1990
bereits teilweise revitalisiert und aufgewertet (Abb. 6].
Weitere Revitalisierungsabschnitte durchlaufen seit vielen
Monaten die kantonalen Prifprozesse.

Im Nachgang zur eindrtcklichen Ausstellung vam Som-
mer 2023 zur Geschichte des Hargner Dorfbachs mit dem
Titel «Vom Bergweiher zum Zurichsee» kann diese jeder-
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Abbildung 6: Ein offener Abschnitt des Dorfbachs an der Mihlebachstrasse/
Stotzweid. Hier wird der Bach als «Muhlebach» bezeichnet. Aufnahme vom
14.4.2023 / Foto: Hans Burch

Figure 6: Un trongon ouvert du Dorfbach & la Mihlebachstrasse/Stotzweid. Ici, le
ruisseau est appele «Muhlebach». Prise de vue du 14.4.2023 / photo: Hans Burch

zeit mittels eines sehenswerten virtuellen Spaziergangs
https://horgen.ch/digitalerspaziergang nochmals besucht
werden.

Relevante Planungsinstrumente fiir Gemeinden
Bevor nun ein Revitalisierungsprojekt vom Ist-Zustand via
Referenz-Zustand in einen Soll-Zustand Uberfuhrt werden
kann, mussen durch die Projektleitung die in Abhildung 7
gezeigten palitischen und technischen Rahmenbedingun-
gen sorgfaltig gepruft und beurteilt werden.

Die Rolle des Gemeindeingenieurs, bzw.
Projektleiters Bauherr der Gemeinde

Auch hier gilt die Devise: «Agieren statt reagieren.» Gewas-
serprojekte mussen mittel- und langfristig geplant werden.
Dabei sind Schnittstellen mit anderen Infrastrukturprojek-
ten laufend zu prafen.

Bekanntermassen konnen in der Initialisierungs- und
Konzeptphase die Kosten massgehblich gesteuert werden
(siehe Abb. 8]. Somit mussen der Projekt-Perimeter, die
Rahmenbedingungen und die Dimensionierungsvorgaben
(inkl. Nachhaltigkeit und spaterer Unterhalt] sargfaltig und
auch kritisch geprtft werden. Bei der Planer-Submission
durfen die Schwellenwerte ausgereizt werden. Bei «klei-
neren>» Projekten hat eine Direktvergabe an ein versiertes
Ingenieurburo den Vorteil, dass aus dem Konzept des Bau-
herrn «gemeinsam» eine Bestvariante erarbeitet werden
kann. Bei «grosseren» Projekten kannen mit einem «Einla-
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Richtpldne (kantonale, Kommunale Quartierplane, Gestaltungsplane Vernetzungs-

regionale, kommunale) Zonenpldne Arealliberbauungen projekte

Gefahrenzonen-Planung Landerwerbspolitik / Immobilienstrategie Investitionsplanung
Gefahrenkarte Hochwasser Regionales + kommunales GEP Kldranlagen / Reduktion von Fremdwasser
Okomorphologische Kartierung Revitalisierungsplanung Festsetzung der Gewdsserrdume (*)

(*) Ein angenehmer Nebeneffekt bei der aktuellen Ausscheidung von Gewdsserridumen an den Zufliissen des
Ziirichsees ist, dass damit - v. a. in den Baugebieten - die kiihlenden Fallwindkorridore mit einfachen Mitteln
gesichert sind.

Abbildung 7: Die politischen Rahmenbedingungen [rot] sind Basis fur die technischen Rahmenbedingungen (blau), welche im Vorfeld eines Revitalisierungsprojektes auf
kommunaler Ebene zu bertcksichtigen sind. Graphik: H. Burch, 2023

Figure 7: Les conditions cadres politiques [(en rouge] constituent la base des conditions cadres techniques (en bleu) qui doivent étre prises en compte
en amant d’un projet de revitalisation au niveau communal. Graphique: H. Burch, 2023

% Einfluss des Zonenplans
5— . Beainflussbarkeit e B - -_ -_-.. 4
g ‘\Inar Kosten o i Rstanenivicsing e e . . .
Py ’ i a) Revitalisierung in Landwirtschaftszonen
% P (inkl. Freihaltezonen und Erholungszonen)
% L7 3 Projekte ausserhalb der Bauzonen sind gemass Praxishilfe
e o Wasserbau [AWEL, 2018] in 6kologischer und technischer
o § Hinsicht gut umsetzbar. Das grosste Problem ist jedoch,
i R T s wie bei vielen anderen Infrastrukturprojekten, der erforder-
m : : T liche Landerwerb. Ideal ist, wenn der Planungsperimeter in
== | v | der Freihalte- und/oder der Erholungszone liegt und die 6f-
fentliche Hand (inkl. Stiftungen, Klgster, Genossenschaften,

Abbildung 8: Die Beeinflussharkeit der spdteren Baukosten ist gerade NGOs, etc.] eine Mehrheit der Landflachen besitzt. Dann

wéhrend der Initiolisierungs- und Konzeptphase om grossten. kann invalvierten privaten Grundeigenttimern bei Bedarf

Quelle: Projekthandbuch; Transformatik GmbH, Schweiz P g o o
Realersatz angebaten werden (vgl. Revitalisierung Risibach

Figure 8: C'est justement pendant la phase d'initialisation et de conception in Wadenswil, Pro Natura]. Die Erfahrung zeigt, dass im

que l'on peutIe plus influencer les colts des travaux ultérieurs. Projekt involvierte Landwirte lieber Ersatzland beziehen als

Source: Manuel de projet; Transformatik GmbH, Suisse . ) ) .
eigenes Land zum «Landwirtschaftspreis» von wenigen

Franken/m? abzutreten. Natlrlich kdnnen Landwirte im

dungsverfahren> die teilnehmenden Bulros varselektioniert Projektperimeter auch eingebunden werden, indem ihnen
werden. Bei noch grosseren Projekten kommt das offene im Rahmen der Projektausfuhrung eine Aufwertung ihrer
Verfahren zur Anwendung. Dort kann es Sinn machen, dass Landflachen (z.B.: Bodenverbesserung] oder der spatere
mit der Offerteingabe auch ein erstes «Lésungskonzept» Unterhalt von extensiv genutzten Flachen ubertragen wer-
eingereicht und ggf. der Bauherrschaft prasentiert wird. den. Alternativ kann auch ein anstehender «Generationen-
Fairerweise sollte die Bauherrschaft in einem solchen Fall wechsel» im Landwirtschaftsbetrieb als Chance genutzt
bereit sein, die eingereichten Losungskonzepte angemes- werden.

sen zu entschadigen.
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Revitalisierung des Bonibachs/Thalwil

Fur die Revitalisierung und den hochwassersicheren Aus-
bau des Bonibachs hat die Gemeindeversammlung vom
September 2019 das Projekt genehmigt und dafur einen
Kredit von 730000 Fr. gesprochen. Vorteilhaft ist, dass der
Projektperimeter am Siedlungsrand und in der Freihalte-
zane, Erholungszone und Zone fur 6ffentliche Bauten liegt.
Zwischen Mai 2020 und April 2021 erfolgten die Haupt-
arbeiten. Der neue Spielplatz und der attraktive Spazierweg
mit den Sitzgelegenheiten entlang des aufgewerteten und
teilweise verlegten Banibachs werden durch die Bevolke-
rung rege genutzt.

Im Interview mit Andy Fellmann Gemeindeingenieur von
Thalwil, werden die Rahmenbedingungen sowie die Pro-
jekt- und Realisierungsphasen aus Sicht der kammunalen
Projektleitung treffend kammentiert:

Was war der Ausloser fiir dieses Projekt?

Der Bonibach war in der Naturgefahrenkarte mit einem
Schadenpatenzial an Gebduden, inkl. Mobiliar, von knapp
40 Mia. Franken verzeichnet. Ebenfalls war der Bachlauf
Gkologisch nicht wertvoll. Im Landschaftsentwicklungs-
konzept der Gemeinde Thalwil war er als Revitalisierungs-
projekt bezeichnet. Das Projekt wurde auf ein HQ,p5 = HO500
ausgelegt.

Wer in der Gemeinde hat dieses Projekt begleitet?

Das Projekt wurde vorn Bauamt und der zustdndigen
paolitischen Planungs- und Baukammission initiiert und
etappiert umgesetzt. Ziel war ein okologisch und land-
schaftsplanerisch wertvoller Ubergang vom Siedlungsge-
biet zum Erholungsgebiet Boni-Vogelsang-Mettli, welches
Uber Jahrzehnte als Reservezone klassiert war. Es sollte
ein Landschaftspark inkl. Spielplatz entstehen.

3
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Wie wurden die Ingenieurleistungen vergeben?

Die Ingenieurleistungen wurden ftr die Planungsphase im
Einladungsverfahren an die Wasserbauspezialisten «Bdn-
ziger Kacher Ingenieure>» vergeben. Fir eine geeignetere
Linienfihrung waren Landumlegungen und Verhandlungen
mit der Nachbarschaft notwendig. Zusdtzlich zum Wasser-
bau waren die landschaftsplanerische Komponente und die
Nutzbarkeit fur die Bevdlkerung ein grosses Therma, wes-
halb hierzu nebst den diversen Spezialisten aus Umwelt,
Altlasten und Verbdnden etc. auch ein Landschaftsplaner

beigezogen warden ist. Abbildung 9: Revitalisierung Bonibach, Thalwil, Projektplan 2021. Durch das
Wegrticken von der Siedlung erhdlt der Bach einen grossziigigen Roum und die
Bevdlkerung einen zusdtzlichen Erholungsraum.
(Plan: Bdnziger Kacher Ingenieure AG, Niederhasli]

Figure 9: Revitalisation du Bénibach, Thalwil, plan du projet 2021. En s’éloignant des
habitations, le ruisseau bénéficie d’un espace généreux et la population d’un espace
de détente supplémentaire [Plan: Banziger Kocher Ingenieure AG, Niederhasli]

INGENIEURBIOLOGIE/GENIE BIOLOGIQUE 4/23
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Abbildung 10: Revitalisierter Abschnitt des Bénibachs/Thalwil. Aufnahme vom 2.6.2023 / Foto: Hans Burch

Figure 10: Troncon revitalisé du Bénibach/Thalwil Photo du 2.6.2023 / Photo: Hans Burch

Wie war die Zusammenarbeit mit dem Ingenieurbiiro?
Eine Revitalisierung und ein gleichzeitiger Hochwasser-
schutz ist mit Zielkonflikten behaftet, Die Zusammenarbeit
mit privaten Ingenieurburas und Landschaftsplanung ge-
staltete sich als fruchtbar mit gegenseitigern Knaw-how-
Transfer und pragmatischen Ldsungsansdtzen.

Wie war die Zusammenarbeit mit

dem Kanton und weiteren Fachstellen?

Die immerzu hohen Vorgaben von kantonalen Stellen
lassen den Aufwand fur ein Revitalisierungsprajekt in die
Hohe schnellen. Anforderungen an kleine hochwassersi-
chere Bauten wie Bricken fur den Unterhalt sind so hoch,
dass die Kosten zu grassen Themen werden, da Zusatz-
aufwendungen nicht subventionsberechtigt sind. Oft fehlen
Ansdtze fur pragmatische Lésungen, nicht immer kénnen
die vielen Anspriiche der Fachstellen tbereinstimmend
umgesetzt werden. Es verbleibt an der kommunalen Pro-
jektierungsstelle, hier immerzu und wieder Kormpromisse
zu den divergierenden und teilweise eher verhindernden
Abldufen herzustellen. Immerhin wurden van Kanton, Bund
und ewz Subventionen fur die dkologischen Massnahmen
gespraochen.

Wie erfolgte die Landsicherung?
Die notwendige Landumlegung erfolgte als Realabtausch.

Klappte die Terminplanung?

Durch die langwierigen Planungen, Bewilligungsprozesse
und die Vorgaben, wann im Gewdsserraum uberhaupt ge-
baut werden darf, waren viele Prajektverzdgerungen in Kauf
zu nehmen.

Wie wurde das Projekt von der Bevélkerung und

der Politik aufgenommen?

Sowaohl! bei Nachbarn als auch bei der Gemeindeversamrm-
lung stiess das Projekt auf grosse Zustimmung. Angste
waren vor der Zusatznutzung im Freizeitbereich vorhanden.
Nach anfdnglichen Larmklagen konnte dies aber durch
Sensibilisierungsmassnahmen und Plakate eingeddmmt
werden. Das Nebeneinander van Natur und Mensch hat
sich positiv eingespielt, und die Revitalisierung ist eine
grosse Aufwertung fur Thalwil,

Was hat dir an diesem Projekt am

meisten Spass gemacht?

Die Projektierung war anstrengend. Am Schluss ist das
Resultat jedoch eine grasse Bereicherung und fir alle
Beteiligten und Nutzenden ein grosser Erfolg. Es ist kaum
mehr varstellbar, dass dieser Bachabschnitt nicht schon
immer so ausgesehen hat.

INGENIEURBIOLOGIE/GENIE BIOLOGIQUE 4/23
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b) Revitalisierung innerhalb Bauzonen Oftmals werden involvierte private Grundeigenttmer jedoch

Dies ist eine sehr anspruchsvalle Aufgabe, wobei auch hier bose uberrascht:

die Landbeschaffung van zentraler Bedeutung ist. Hilf- + Bei Hochwasserschutzmassnahmen kann die Gemeinde

reich sind auch hier die kompakte «Praxishilfe Wasserbau» gemass §14 WWG auch Kostenbeitrage von privaten

(2018, AWEL] sowie die gut illustrierte Braschlre «Nieder- Beteiligten einfordern. Biese kdnnen bis max. 60% der

wassergerinne» (2014, Kantone Luzern, Zurich, Aargau]. Gesamtkosten betragen.

Nach Bereinigung des Bimensionierungshochwassers + Dazu wird von Seiten AWEL gefordert, dass:

muss rasch geklart werden, ob im weitgehend Uberbauten - eingezontes Bauland im Gewasserraum als kantonale

Gebiet noch Raum fur ein erfarderliches Hochwasserprofil Gewasserparzelle auszuscheiden und entschadigungs-

zur Verfugung steht. los dem Kanton abzutreten sei.

+ Falls ja, muss zeitnah die Raumsicherung erfolgen. - diese neuen Gewasserparzellen «belastungsfrei» ab-

+ Falls nein, ist eine unterirdische Hochwasserentlastung zutreten sind. Damit mussten bestehende Dienstbar-
(Umleitung] vorzusehen und der offene Bach via Dros- keiten [Durchleitungsrechte fur Werkleitungen, etc.]
selbauwerk als Teilausdolung durchs Quartier zu fuhren und Anmerkungen [z.B.: Ubertrag von Baumasse auf
(siehe Abb. 11]. Nachbargrundstuck] geldscht werden.

Bei diesen beiden Farderungen muss der Kanton
unbedingt mit Augenmass agieren. Es liegt in der Natur
der Sache, dass Werkleitungen, welche hangparallel
verlegt werden, auch mal einen in der Falllinie verlaufen-
den Bach queren mussen. Und mit dem Gebot zur
5 inneren Verdichtung muss ein Baumassentransfer von
--------- ‘ der Gewasserparzelle auf eine Nachbarparzelle immer

| Gewssserraum :
11.00 1

Kirchrain

SI8IIIIIIIII maglich sein.
~ Gesteinbicke verl Die Projektleitung muss friihzeitig solche Konfliktpunkte
stehend ineinander
e et mit allen involvierten Privaten und dem Kanton bereini-
gen. Politisch heikel ist die Anwendung von §14 WWG fur
Abbildung 11: Systemskizze einer Teilausdolung mit Hochwasserentlastung im Kostenbeitrége Privater. Diese muss vom Gemeinderat
Gewdsserraum. (Plan: Bdnziger Kocher Ingenieure AG, Niederhasli] im Sinne der Gleichbehandlung <<|<OI’18I3C]U8ﬂt>> und nicht
Figure 11: Esquisse d’un systeme de remise & ciel ouvert partielle avec évacuateur «situativ» angewendet werden.
de crue dans I'espace réservé aux eaux (Plan: Bdnziger Kocher Ingenieure AG,
Niederhasli]
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Abbildung 12: Revitalisierung des Gulmenbachs, Wadenswil, Projektplan 2021. Durch den Abbruch des Horts und dessen Integration in den benachbarten Kindergarten konnten
wertvolle Freiflachen geschaffen werden. [Plan: Banziger Kocher Ingenieure AG, Niederhasli]

Figure 12: Revitalisation du Gulmenbach, Wadenswil, plan du projet 2021. La démalition de la structure et son intégration dans I'école maternelle voisine ont permis de créer
de précieux espaces libres (Plan: Banziger Kocher Ingenieure AG, Niederhasli)
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Abbildung 13: Revitalisierter Abschnitt des Gulmenbachs/Wddenswil.

Im Einlaufbauwerk sind ein Amphibienaufstieg sowie einige Exemplare

der Gattung «Veronica beccabunga L.» zu sehen. Aufnahme vom 2.7. 2023 /
Foto: Hans Burch

Figure 13: Troncon revitalisé du Gulmenbach/Wédenswil.

Dans l'ouvrage d’entrée, on peut voir une montée d’amphibiens ainsi

que quelques spécimens du genre «Veronica beccabunga L.». Prise de vue
du 2.7.2023 / Photo: Hans Burch.

Gulmenbach/Wadenswil

(Nov. 2021- Marz 2022

Als erstes Beispiel wird nachfolgend eine Teilausdalung des
Gulmenbachs (6ff. Gewasser Nr. 5.0] vorgestellt. Von Vortell
war, dass dieser auf einer Bauparzelle der Stadt Wadenswil,
nach Ruckbau des Horts, auf einer Lange von rund 60 m
attraktiv revitalisiert werden konnte [(Abb. 12]. Das offene
Gerinne ist auf max. 15 I/s gedrosselt. Es entstand ein
«lokales Refugium» flr Flora und Fauna und grosser Er-
holungsqualitat [Abb. 13, 14].

Trotz fehlender 6kologischer Vernetzung kann dieser Ab-
schnitt Uberzeugen und wird von der Bevolkerung sehr
positiv wahrgenommen. Wichtig ist dabei, dass die Dros-
selbauwerke regelmassig gewartet werden, der Bachlauf
nicht trockenfallt und dass ein minimaler Geschiehetrieb
erhalten bleibt.

Fachbeitrage | 15 I

Abbildung 14: Revitalisierter Abschnitt des Gulmenbachs/Wddenswil. Der Bach
unterquert die Neudorfstrasse (Durchlass in Ortsbeton] mit lichtdurchldssiger
Gussabdeckung, welche auch Oberfldchenwdsser aufnehmen kann. Aufnahme
vom 14.6.2023 / Foto: Hans Burch

Figure 14: Troncon revitalisé du Gulmenbach/Wédenswil. Le ruisseau passe sous
la Neudorfstrasse [passage en béton coulé sur place] avec une grille passerelle
laissant passer la lumiere, pouvant également absorber les eaux de surface. Prise
de vue du 14.6.2023 / Photo: Hans Burch

Seeforellenaufstieg aus dem Ziirichsee

Mittels Einbaus von Fischaufstiegsrinnen kdnnen hart ver-

baute Abflussprofile und Durchlasse fur Seeforellen «re-

vitalisiert> werden. Der Aufstieg von Seeforellenlaichtieren
erfolgt aber nur bei erhdhten Abfliissen nach Niederschla-
gen oder bei Schneeschmelzen. Bei Niederwasserahfluss
ist das Wasser zu seicht fur einen Aufstieg. In folgenden

Bachen hat die kantaonale Fischereiaufsicht vereinzelte

Farellenaufstiege registriert:

+ Dorfbach in Kusnacht, Aabach und Meilibach in Horgen,
Harnbach in Zurich, Dorfbach in Erlenbach, Dorfbach in
Meilen, Beugenhach, Ausserer Dollikerbach, Feldbacher-
bach

Die fischgerechte Aufwertung solcher Gerinne ist tech-

nisch anspruchsvall und teuer, wabei das Tieferlegen von

querenden, grosskalibrigen Leitungen eine der grossten

Herausfaorderungen darstellt. Der Kantan und weitere Fach-

stellen unterstltzen salche Projekte jedoch grosszlgig.
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Nachfolgend werden die erfolgreichen baulichen Eingriffe
im Kusnachter Dorfbach in den Jahren 2011 und 2013 kurz
dokumentiert [Flusshau AG, Zlrich] (Abb. 15, 16, 17].

Im untersten Abschnitt des Horgner Aabachs ist ein nachs-
ter Seeforellenaufstieg am Zurichsee geplant. Nach er-
folgter Kreditbewilligung hat das AWEL das entsprechende
Projekt per 21. Februar 2023 festgesetzt. Die Realisierung
ist fur Frihling 2024 vargesehen.

Hochwassersicherer Ausbhau mit
Teilrenaturierung des Rubschbachs

in Horgen (2008-2023)

Fur den Rubschbach [6ff. Gewasser Nr. 4.0] wurde 2005 ein
Konzept fir Ausbau und Revitalisierung von der Quelle bis
zum Zurichsee erstellt. Er fliesst auf einer Lange van rund
1.2km durch mehrheitlich dicht bebautes Gebiet, unter-
quert zwei Bahnlinien sowie die Seestrasse und mindet
beim Bahnhof in den Zlrichsee. Vor der Sanierung war
bekannt, dass dem Bach noch einzelne Schmutzwasser-
leitungen angeschlossen waren. Somit musste dieser - mit
reichlich Fremdwasser - zur Klaranlage Haorgen gefuhrt
werden. Bei starken Gewittern wurde die Hochwasserspitze
via Uberlaufbauwerk in den See geleitet. Da die Bachleitun-
gen im unteren Dorfteil zu klein waren, wurden gelegentlich

die Bahnhofstrasse und die angrenzenden Erdgeschosse
inkl. Tiefgaragen geflutet. Basierend auf der Gefahrenkar-
te Hochwasser [2004]) und dem GEP [2007]) musste der
Rubschbach auf seiner ganzen Lange hochwassersicher
ausgebaut und soweit maglich renaturiert werden. Nach
erfolgten Konzept- und Planungsarbeiten hat der Gemein-
derat im Dezember 2008 einen ersten Baukredit fur den
untersten Abschnitt gesprochen. Die letzten Arbeiten er-
folgten 2023. Nachfolgend werden alle Bauabschnitte mit
den gewahlten technischen Losungsansatzen beschrieben
und kommentiert [(Abb. 18, Plan].

Abschnitt 1: (2009)

HQ.q: 4.50m®/s: Vorgezogener Bau einer Leitung

(D:1400 mm] im Rahmen einer Teilsanierung des Parkbads
Seerase im Jahre 2008 [Baukosten: ca. 0.43 Mio. Fr.].

Eine Teilausdolung mit Revitalisierung im Parkbad wurde
gepruft, jedach verworfen.

Kantons-
sCnuie

Abbildung 15: Seeforellenaufstieg im Klisnachter Dorfbach, Planungsperimeter mit den bautechnisch problematischen Durchldssen. Quelle: Gemeinde Kisnacht, Abt. Tiefbau

Figure 15: Remontée des truites lacustres dans le Dorfbach de Kisnacht, périmétre de planification avec les passages structurellement problématiques.

Source: commune de Kisnacht, département des travaux publics
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Abbildung 16: Seeforellenaufstieg im Kusnachter Dorfbach, Bauarbeiten 2011
mit aufwdndiger Wasserhaltung. Foto: Gemeinde Kusnacht, Abt. Tiefbau

Figure 16: Remontée des truites lacustres dans le Dorfbach de Kdsnacht,
travaux de construction en 2011, avec une rétention colteuse de 'eau.
Photo: commune de Klsnacht, département des travaux publics.

Abbildung 17: Seeforellenaufstieg im Kusnachter Dorfbach: Fischgdngiger Abschnitt
nach Abschluss der Bauarbeiten 2012. Aufnahme vom 13.3. 2018 / Foto: Hans Burch

Figure 17: Remontée des truites lacustres dans le Dorfbach de Kdusnacht : trongon
permettant le passage des poissons aprés la fin des travaux en 2012. Photo du
13.3.2018 / Photo: Hans Burch

Abschnitt 2: [Aug. 2015-0kt. 2016])

HQiqo: 4.50me/s: Neue Leitung im Freispiegel zum Zlrich-
see, Einbau Hilfsbricken SBB, Startgrube oberhalb See-
strasse, Mikrotunneling (D: 1200 mm)] bis zur Seegarten-
strasse [Abb. 18). Zusammenschluss mit neuer Leitung im
Abschnitt 1 [Abb. 20]). Zur Raumsicherung eines unterirdi-
schen Parkhauseses im P+R-Areal/SBB wurde das Lei-
tungs-Trassee als Projektanderung einige Meter westwarts
verschoben (Baukosten: ca. 3.30 Mio. Fr].
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Abbildung 18: Hochwassersicherer Ausbau mit Teilrevitalisierung des Rubschbachs
in Horgen. Im Basisplan sind zudem die festgesetzten (dunkelblau] und
projektierten [hellblau) Gewdsserrdume vermerkt. Technische Kemmentare fir

alle 12 Teilabschnitte kénnen dem Bericht entnommen werden. Graphik: Gemeinde
Horgen, Abt. Geomatik und Vermessung, Juli 2023

Figure 18: Aménagement de protection contre les crues avec revitalisation partielle
du Rubschbach a Horgen. Le plan de base indique en outre les espaces réservés aux
eaux définies [bleu foncé] et projetés [bleu clair]. Des commentaires techniques
pour les 12 trongons partiels peuvent étre consultés dans le rapport. Graphiques:
commune de Horgen, département géomatique et cadastre, juillet 2023
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Abschnitt 3: (2016)

Elimination van Fehlanschlissen mit gleichzeitiger Innen-
sanierung (lokale Spachtelung] der alten Bachleitung
(diverse Kaliberwechsel, meist als Eiprofil 300/1350 mm)].

Abschnitt 4 und 5: (Mai 2015-Nov. 2017)

HQ.qo: 4.25m?/s: Aus- und Neubau der Bachleitung
(D:800mm]) auf 4.05m?%/s und der Teilausdolung auf
2001/s. Im Abschnitt 5 (Eigentimer: Gemeinde, Areal im
Baurecht vergeben) musste die Gewasserparzelle dem
Kanton abgetreten werden. Nach mehrfacher Intervention
des Gemeinderats hat das AWEL dem Baumassentransfer
van der Gewasserparzelle auf eine benachbarte Baupar-
zelle zugestimmt [Abb. 21). Im Abschnitt 4 verweigerten
die privaten Eigentimer die Ausscheidung einer kantona-
len Gewasserparzelle, womit dieser Abschnitt weiter ein
«Servitutsgewasser» blieb (Baukosten: ca.0.66 Mio. Fr)
(Abb. 22]. In den Aufschlttungen Uber den alten Bachlei-
tungen mussten Bauschutt und Altlasten fur rund 0.36 Mia.
Fr. entsargt werden.

Abbildung 18: Rubschbach/Horgen: Nach erfolgreicher Querung der Seestrasse, der

Bahnlinie und der Seegurtenstlrusse erre/'cﬁt die neue Bachleitung via Mikrotunneling Abschnitt 6: [2018]

das Parkbad Seerose [Abschnitt 2]. Dort wird der Bohrkopf ausgebaut. oo ) ) .

Aufnahme vom 9.12.2015 / Foto: Geoinfra AG Elimination van Fehlanschltssen mit punktueller Innen-
Figure 19: Rubschbach/Horgen: aprés avoir franchi avec succes la Seestrasse, sanierun g der alten Bachleitun g [D =600 mm bis 800 mm ] .

la ligne de chemin de fer et la Seegartenstrasse, le nouveau conduit du ruisseau
atteint le Parkbad Seerose [trongon 2] via un microtunnel. La téte de forage y est
démontée. Photo du 9.12.2015 / Photo: Geoinfra AG

Abbildung 20: Rubschbach/Horgen: Die neue Bachleitung aus dem Abschnitt 2 wird seeseits der Seegartenstrasse im Parkbad Seerose an die bereits 2008 erstellte
Fortsetzungsleitung zum See [Abschnitt 1] angeschlossen. Aufnahme vom 3.2. 2016 / Foto: Geoinfra AG

Figure 20: Rubschbach/Horgen: le nouveau conduit du ruisseau du trongon 2 est raccordée, cote lac au Parkbad Seerose au conduit de continuation vers le lac (trongon 1) déja
construit en 2008. Photo du 3.2.2016 / Photo: Geoinfra AG
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Abbildung 21: Rubschbach/Horgen: Die revitalisierte Strecke als Teilausdolung Abbildung 23: Rubschbach/Horgen: Die revitalisierte Strecke im Schweiter-

im Strickler-Areal (Abschnitt 5). Beidseits des Bachs entstanden neue Siedlungen. Areal [Abschnitt 9). Links des Bachs entstand eine neue Gross-Uberbauung der
Aufnahme vom 2.3.2023 / Foto: Hans Burch Realstone SA. Aufnahme vom 22.4.2022 / Foto: Hans Burch

Figure 21: Rubschbach/Horgen: le trongon revitalisé comme remise @ ciel ouvert Figure 23: Rubschbach/Horgen: le trongon revitalisé dans I'aire Schweiter
partielle dans I'ire Strickler (trongon 5). De nouveaux lotissements ont été [section 9). A gauche du ruisseau, un nouveau grand lotissement de Realstone SA
construits des deux cotés du ruisseau. Photo du 2.3.2023 / Photo: Hans Burch. o été construit. Photo du 22.4.2022 / Photo: Hans Burch.

Abbildung 22: Rubschbach/Horgen: Die revitalisierte Strecke als Teilausdolung im Riiteler-Areal [Abschnitt 4). Rechts des Bachs entstand eine neue Uberbauung der BVK
(Beamtenversicherungskasse des Kantons Zlrich). Ganz unten fliesst der Bach via Einlaufbauwerk wieder zur(ick in die Hochwasserentlastung.
Aufnahme vom 23.7.2023 / Foto: Hans Burch

Figure 22: Rubschbach/Horgen: le trongon revitalisé comme remise & ciel ouvert partielle dans I'aire de Rlteler (trongon 4). Un nouveau lotissement de la BVK
(caisse de pension du canton de Zurich) a été construit & droite du ruisseau. Tout en bas, le ruisseau retourne dans I'évacuateur de crue via I'ouvrage d’entrée.
Photo du 23.7.2023 / Photo: Hans Burch
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Abbildung 24: Rubschbach/Horgen: Der neue grosszigige Durchlass unter dem Schweiterweg ersetzt eine alte Betonréhre von nur 50cm Durchmesser
[Abschnitt 10). Im Hintergrund ist die neue Gross-Uberbauung der Realstone SA zu sehen. Aufnahme vom 22.4.2022 / Foto: Hans Burch

Figure 24: Rubschbach/Horgen: le nouveau passage généreux sous le Schweiterweg remplace un ancien tube en béton de seulement 50cm de diametre [trongon 10).
A l'arriereplan, on peut voir le nouveau grand complexe immobilier de Realstone SA. Photo du 22.4.2022 / Photo: Hans Burch.

Abbildung 25: Oberdorferbach/Haorgen: Die revitalisierte Strecke im Schweiter-Areal [Abschnitt 12] ist ein Seitenbach des Rubschbachs.
Links, rechts und unterhalb des Bachs entstanden neue Gross-Uberbauungen der Realstone SA. Aufnahme vom 1.6.2023 / Foto: Hans Burch

Figure 25: Oberdorferbach/Horgen: le trongon revitalisé dans I'aire Schweiter [section 12] est un ruisseau latéral du Rubschbach.
A gauche, & droite et en aval du ruisseau, de nouveaux grands lotissements de Realstone SA ont été construits. Photo du 1.6.2023 / Photo: Hans Burch
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Abschnitt 7: (2018)
Punktuelle Innensanierung der statisch noch gentigenden
Bachleitung (D =600 mm].

Abschnitt 8: (2018)
Punktuelle Innensanierung der statisch noch gentigenden
Bachleitung (B =400mm, steil].

Abschnitt 9: (2018)

HQ,00: 1.80m3/s: Neues Einlaufbauwerk mit Revitalisie-
rung des oherliegenden Abschnitts his zum Schweiterweg
(Abb. 23].

Abschnitt 10: (2018)
Abbruch Durchlass [B =500 mm] mit Neubau eines

grosszugigen Bachdurchlasses mit durchlassiger Sohle
(Abh. 24).

Abschnitt 11: (2018)
Neue Bachleitung in der Neugasse [D=600mm)].

Abschnitt 12: (2022-2023] / Oberdorferbach

HQ,g0: 0.90m?/s: Neues Einlaufbauwerk mit Revitalisierung
des oberliegenden Abschnitts his zum Waldrand nach Ab-
schluss der Hochbauten [Abh. 25].

Abschnitt WP: (2017-2021)

Die alte Bachleitung zwischen der Seestrasse (BZZ) und
dem Zlrichsee [Seeraose] konnte 2019 zur Meteorwasser-
leitung abklassiert werden. Etwas spater erhielt die BZZ
die Erlaubnis, diese alte Bachleitung [vgl. Abh. 18, violette
Leitung] als Trassee zum Einlegen einer Zu- und Ahleitung
zwecks Nutzung van Seewasserwarme zu verwenden.

Hier konnten erfreulicherweise Synergien genutzt werden.

Nach erfolgter Abnahme des Bauwerks im Januar 2019
fliesst der Rubschbach wieder direkt in den See und belas-
tet die ARA nicht mehr mit Fremdwasser. Die Umsetzung
dieses «Generationen-Projekts» benotigte somit von der
Initialisierung [2005] bis zur Fertigstellung (2023] rund
18 Jahre.

Ausblick

In weitgehend Uberbauten Gebieten mussen Revitalisierun-
gen kunftig vermehrt als Teilausdalungen geplant werden.
Auch salche Anlagen sind durch die Kommunen und die
Aufsichtshehorden aktiv zu fordern, weil auch diese einen
wertvallen Beitrag zur klimafreundlichen «Schwammstadt-
Strategie» leisten. Rickmeldungen vaon verschiedenen
Projektleitern haben ausserdem die zwei nachfolgenden

Fachbeitrage | 21 I

Zeitfallen identifiziert, deren Optimierung die Planung und
Umsetzung von weiteren Revitalisierungsprojekten effizi-
enter machen wurde:

A) Landerwerb/Arealbereitstellungen

Durch eine vorausschauende und aktive Landpalitik sollen
Kommunen stetig Landreserven aufbauen. Das schafft
gute Voraussetzungen, um erfarderliche Landflachen fur
anstehende Revitalisierungspraojekte, inkl. der Maglichkei-
ten fur Realersatz, zu sichern.

B) Kantonale Bewilligung mit Auflagen

Bei Gewasserprojekten sind die Sicherstellung einer um-
sichtigen Projektleitung auf Seiten Bauherr sowie ein
zielorientiertes Agieren mit der Aufsichtsbehdrde [AWEL]
unerlasslich. Von Seiten Praxis wird gewlnscht, dass die
Funktion der Gehietshetreuer des AWEL aufgewertet wird
und wieder mehr Kompetenzen erhalt. Damit kénnten an
Lokalterminen gemeinsam wieder ldsungs- und zielorien-
tierte Kompromisse erarbeitet werden. Der aufwandige
«Amterlauf» bei (untergeordneten] Projektanderun-

gen, inkl. Umweg Uber den Rechtsdienst, kbnnte massiv
reduziert werden. Damit kdnnte wertvalle Zeit freigespielt
werden, um andere Gewasserprojekte in der Warteschlaufe
wieder fristgerecht zu bearbeiten.

Mit der Klimaerwarmung nehmen auch die massgeblichen
Starkregen zu, welche kinftig wohl grossere Dimensionie-
rungs-Hochwasser zur Folge haben. Damit kbnnen erst
kurzlich realisierte Hochwasserschutzprojekte rechnerisch
wieder ungentgend werden. Zur Abfederung dieses Defi-
zits stehen innovative Projekte zur Retention von Nieder-
schlagswasser im Fokus. Ein Grund mehr, alle bekannten
Bestrebungen in Richtung «Schwammstadt» mitzutragen
und in alle Planungen einzubinden.
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. Auen, Fliisse und weitere ans Wasser gebundene
Wa s e I n e Lebensraume in der Schweiz sind in einem
schlechten d6kologischen Zustand. Revitalisierungen
G - bieten die Méglichkeit, naturnahe Lebensraume
ewa s S e r- wiederherzustellen und die Artenvielfalt zu
fordern. Naturschutzorganisationen helfen bei
h : solchen Projekten, dessen dkologisches Potenzial
s c u tz 0 rg a n I s a - auszuschoépfen. Dies funktioniert am besten mit
bestimmten prozessbhezogenen und inhaltlichen

ti 0 n vo n e i n e m Rahmenbedingungen.

] s = , N .
Revitalisierungs- G sopmonton
] . . .
projekt erwartet oo oo

écologique. Les revitalisations offrent la possibilité
de restaurer des habitats proches de I'état naturel et

de promouvoir la biodiversité. Les organisations de
protection de la nature aident a exploiter le potentiel

ESt h er Le Itg e b écologique de tels projets. Cela fonctionne mieux avec
, , \ certaines conditions cadres liées au processus et au
Christian Hossli contenu,

Cosa si aspetta un’organizzazione per
la protezione delle acque da un progetto
di rivitalizzazione

Le golene, i fiumi e altri habitat legati all’acqua in
Svizzera sono in cattive condizioni ecologiche. | progetti
di rivitalizzazione offrono I'opportunita di ripristinare
habitat quasi naturali e di promuovere la biodiversita. Le
organizzazioni per la conservazione della natura aiutano
questi progetti a sfruttare il loro potenziale ecologico.
Questo funziona meglio con alcune condizioni quadro
legate al processo e al contenuto.

Bei einer Revitalisierung geht es, wie es der Name sagt,
um die Wiederbelebung eines Gewassers, was ganz im
Sinne von heimischen Tier- und Pflanzenarten ist. Denn
der Zustand der Schweizer Gewasser ist schlecht, sie sind
vielerorts in einem desolaten Zustand. Weniger als drei
Prozent der Auen, Fliessgewasser, Seen und anderen Ge-
wasser-Lebensraumen gelten als naturlich oder naturnah
(BAFU, 2016). Die Roten Listen der Arten zeigen zudem,
dass 84 Prozent der Armleuchteralgen, 75 Prozent der
Fische und Amphibien und 55 Prozent der Eintagsfliegen,
Steinfliegen und Kacherfliegen bedroht oder bereits aus-
gestarben sind. Umso wichtiger sind Aufwertungsprojekte,
welche unsere Gewasser von ihren Betonfesseln befreien,
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Abbildung 1: Visualisierung eines potenziellen Revitalisierungsprojekts (Thur bzw. Murgm(ndung; © Aqua Viva].

Figure 1: Visualisation d’un projet de revitalisation potentiel [Thur ou embouchure de la Murg; @ Aqua Viva).

unnatige Hindernisse entfernen und den Gewassern wieder
mehr Platz geben. Im Idealfall werden wir bei Revitalisie-
rungsprojekten als Gewasserschutzorganisation frihzeitig
eingebunden. Auf Stufe offentlicher Auflage hleiben uns bei
unzureichender Bertcksichtigung der Gewasserinteressen
meist nur rechtliche Mittel. Wir werden in den meisten
Fallen direkt angefragt, um im Rahmen der Begleitgruppen
die Interessen der Gewasser zu vertreten.

Revitalisierungsprojekte sind in ihrer Planung und Umset-
zung komplex. Oftmals treffen eine Vielzahl von Interessen
aufeinander, welche maglichst unter einen Hut gebracht
werden mussen. Zudem fuhren einige von ihnen zu Kon-
flikten, die Uber einen geeigneten Prozess, welcher alle Ak-
teure einbezieht, berticksichtigt werden mussen. Deshalb
braucht es fur Revitalisierungsprojekte eine grasse Portion
Geduld. Sie dauern meist mehrere Jahre - van der Idee

bis zur finalen Umsetzung im Feld. Bamit die anfangliche
Motivation und Begeisterung dabei erhalten bleiben, gilt es
aus unserer Sicht folgende Punkte zu beachten:
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+ Friihzeitiger Einbezug, keine Alibi-Partizipation
Wir begrussen es sehr, wenn wir van den Behorden und
Planern fruhzeitig in ein Projekt eingeladen werden. Zu
einem friihen Zeitpunkt haben wir noch die Moglichkeit,
das Projekt effektiv mitzugestalten und zu einem kon-
sensfahigen Projekt beizutragen. Startet der «Partizipa-
tionsprozess» erst sehr spat, geht es haufig nicht mehr
um eine tatsachliche Mitwirkung, sondern eher um eine
Information. Wenn die Projektentwicklung schon weit
fortgeschritten ist, ist eine effektive Mitwirkung unserer-
seits durch Anpassungen des Projekts meist kaum noch
maglich bzw. erwlnscht. Solche Alibi-Mitwirkungspro-
zesse versuchen wir zu vermeiden.

+ Partizipation ja, aber mit Leitplanken
Zu Beginn eines Revitalisierungspraojekts ist es sinnvoll,
alle betroffenen Interessen und Akteure zu identifizieren
und deren Vertreter:innen im Rahmen einer Mitwirkung
an der Projektentwicklung zu beteiligen. Aus unserer
Erfahrung ist es hierfur zwingend nétig, dass die Projekt-
verantwortlichen zu Beginn des Mitwirkungsprozesses



einen gewissen Rahmen aufzeigen und vargehen. Dieser
ist beispielsweise durch varhandene Gesetze gegeben,
aber nicht immer allen bekannt. Es ist wenig sinnvoll, zu
Beginn «auf der grinen Wiese» Ideen zu spinnen, welche
nicht rechtskanform umsetzbar sind. Ein klarer Rahmen
und eine angemessene Anleitung durch die prozess-
fuhrende Instanz sind unserer Meinung nach essentiell
fur eine erfolgreiche Mitwirkung.

Potenzial aufzeigen

Damit einem Projekt die sprichwortlichen Fligel wach-
sen, ist eine gewisse Begeisterung der Beteiligten not-
wendig. Es ist deshalb wichtig, sich nicht von Beginn an
auf alle moglichen Konflikte, Einschrankungen und Limi-
tierungen zu fokussieren, sondern vielmehr die positiven
Effekte, das grosse Aufwertungspotenzial und die vielen
Gewinner:innen eines salchen Projekts ins Zentrum zu
stellen. Es hietet sich hierzu beispielsweise an, dass alle
Beteiligten vergleichbare Projekte, welche bereits um-
gesetzt wurden, gemeinsam besichtigen, um mit eigenen
Augen und Ghren zu erfahren, welche wunderbaren Aus-
wirkungen ein erfolgreiches Revitalisierungsprojekt hat.

Fokus auf das Wesentliche: revitalisieren

Wahrend des Planungsprozesses ist es hilfreich, regel-
massig daran zu erinnern, was das eigentliche Ziel des
Projekts ist: die Revitalisierung eines Gewassers und
damit die Schaffung von neuen Lebensraumen fur Pflan-
zen- und Tierarten. Auch andere Interessen wie Naher-
holung gilt es bestmaoglich zu berticksichtigen, mit erster
Prioritat sollten sich die Akteure aber darauf fokussieren,
wie das betroffene Gewasser aptimal revitalisiert werden
kann. Eine Ubermassige Berlcksichtigung von Partikular-
interessen ist nicht sinnvall.

Geduld

Revitalisierungsprojekte sind oft komplex und brauchen
deshalb eine gewisse Zeit. OCbwohl wir an einer maglichst
raschen Umsetzung der Revitalisierung interessiert sind,
sall dies nicht auf Kasten der Qualitat gehen. Wir sind
bereit, uns mehr Zeit zu nehmen und zum Beispiel eine
Anpassungsschlaufe mehr zu nehmen, wenn schluss-
endlich ein hochwertiges Revitalisierungsprojekt reali-
siert wird. Unser Credo: Lieber ein gutes als ein schnelles
Projekt.

Mut zur Veranderung

Nicht zuletzt erwarten wir von der prozessfuhrenden
Instanz (und auch von den beteiligten Akteuren] eine
gewisse Partion Mut. Mut, um ein Gewasser tatsachlich
revitalisieren zu wollen. Mut, um auftretende Hurden mit
einem Zusatzeffort zu Uberspringen. Mut, um an der jet-
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zigen (schlechten] Situation auch tatsachlich etwas zu
verandern, mit allen daraus folgenden Konsequenzen.

1. Weichen stellen vor der effektiven Planung
Wir als Gewasserschutzarganisation sehen unsere Ralle
als «Anwaltin der Gewasser», wir wallen die Gewasser der
Schweiz wieder als lebendiges Masaik von Lebensraumen
erleben.

Das dkologische Potenzial ausschopfen

Um ein Gewasser maoglichst gewinnbringend fur die Natur
zu revitalisieren, orientieren wir uns am ¢kologischen
Potenzial des Gewassers fur die Revitalisierung. Dieses
ergibt sich aus der Moglichkeit, Beeintrachtigungen zu
beheben, um das Gewasser wieder in einen naturnahen,
unbeeintrachtigten Zustand zu bringen. Die Beeintrachti-
gungen an einem Gewasser knnen zum Beispiel Uferver-
bauungen sein oder Geschiebeentnahmen. Bleiben diese
Beeintrachtigungen bestehen, kann sich das 0kologische
Potenzial nicht erfullen. Von einer Revitalisierung sollte in
erster Linie das Gewasser profitieren. Durch die verfrihte
Berlcksichtigung der zukinftigen Nutzungen und Erwar-
tungen wird das Projekt «von aussen nach innen» aufge-
zogen. Wir beflrwarten eine andere Vorgehensweise, in der
das ¢kaologische Potenzial voll ausgeschopft werden kann.
Die entstandene Revitalisierungsvariante kann dann in
einem zweiten Schritt angepasst werden, um weitere An-
spruiche wie zum Beispiel die Naherholung zu befriedigen.
Wir erwarten durch diesen «vaon innen nach aussen»- An-
satz, dass dem Gewasser eine hohere Priaritat zukommt
und nicht scheibchenweise das ¢kologische Potenzial
geschmalert wird.

Friithzeitig Raum fiir Revitalisierung festlegen

Die fur die Raumplanung zustandige Behorde hat den Auf-
trag, fur Nutzungen Raum zu definieren und diese sinnvoll
zu koordinieren. Dazu gehort auch der Gewasserraum.

Der Gewasserraum ist ein Instrument, welches den Raum
festlegt, den Gewasser brauchen, um ihre naturlichen
Funktionen wahrnehmen zu kénnen. Der Raumbedarf von
Fliessgewassern wird anhand der naturlichen Sohlenbrei-
te festgelegt. Herrscht vor Ort ein grosses 6kologisches
Potenzial, so muss ein grosserer Gewasserraum festgelegt
werden. In diesem beidseitigen Uferstreifen entlang von
Flussen, Bachen oder Seen darf nicht gebaut und zum
qualitativen Schutz der Wasserqualitat nur noch extensiv
bewirtschaftet werden. Dies ist eine sinnvolle Massnahme,
nur ist der Gewasserraum leider noch nicht in der ganzen
Schweiz festgelegt. Wir unterstltzen eine grosszugige
Festlegung in Abschnitten mit hohem Revitalisierungs-
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potenzial, um in der Zukunft Konflikte oder magere Revita-
lisierungsprojekte zu vermeiden.

Vision entwickeln und daraus Ziele definieren

Wir arbeiten mit Visionen, die sich stark an den histori-
schen Zustand anlehnen. Unsere Vision sind Gewasser, die
viel Platz haben und genligend Geschiebe und Halz fuhren,
um die Lebensraume abwechselnd zu gestalten und zu
erneuern. Bie Fische sollen Verstecke und Laichgrunde
finden und sich bei heissen Temperaturen in kthle Zu-
flisse ader Kalke zurtickziehen kénnen. Ausserdem wallen
wir Ufer, die von Auenwaldern gesaumt sind und in denen
Arten im Wasser und an Land Lebensraum, Verstecke und
Nahrung finden. Diese Visionen sind Idealvorstellungen und
in einer dicht besiedelten Schweiz sicher nicht vollstandig
umsetzhar. Nichtsdestotrotz definieren wir die Ziele, die
wir erreichen wallen, anhand unserer Vision von leben-
digen Gewassern. Unser Ziel ist ein eigendynamisches,
selbsterhaltendes System in der ganzen Schweiz, welches
maoglichst ohne Bewirtschaftung auskammt und nicht van
zahlreichen Nutzungen in einem desolaten Zustand ge-
halten wird.

Gangiges Kommunikationsmedium dieser Ziele ist die
Festlegung von Zielarten, welche nach Umsetzung der
Revitalisierung im oder am Gewasser Lebensraum finden
und sich im Idealfall dort wieder ansiedeln. Haufig wird bei
Revitalisierungen die anspruchsvollste Fischart als Zielart
gewahlt. Im Manitaring nach Umsetzung der Massnahmen
wird gepruft, ob die Anspruche der Art befriedigt sind und
sich die Situation massgeblich verbessert hat, zum Beispiel
ab und wie viele Laichgruben nach Umsetzung varhanden
sind.

2. Rahmenbedingungen anschauen

und Projekt auf Situation adaptieren
Wenn man sich einen naturlichen Flusslebensraum als
einen geametrischen Raum vorstellt, dann sind die Wande
dieses Raums definiert durch die physikalischen Eigen-
schaften des Flusses und der ihn umgebenden Topogra-
phie. Je nachdem, wieviel Wasser ein Fluss fuhrt, wieviel
Geschiebe er mittransportiert, in welchem Gelande er
fliesst und abhangig von anderen Faktoren, fallt der Raum
grosser oder kleiner aus. Es handelt sich hierbei um die
naturliche Ausdehnung eines Flusslebensraums. Da wir
Menschen unsere Naturraume in den vergangenen Jahr-
zehnten stark beansprucht und beeinflusst haben, kom-
men nebst diesen natlrlichen Limitierungen verschiedene
menschgemachte Limitierungen dazu: sogenannte Rah-
menbedingungen. Diese gilt es bei einem Revitalisierungs-
projekt ebenfalls zu berlicksichtigen.
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«Spielraum» definieren

Geht man als Behdrde nun ein Revitalisierungspraojekt an,
so mochte man in erster Linie das vorhandene Revitali-
sierungspotenzial ausschopfen. Dieses Revitalisierungs-
potenzial wird definiert durch den natlrlichen Raum eines
Flusses sowie die harten Rahmenbedingungen vor Ort. Zu
den harten Rahmenbedingungen gehoren z.B. Autohah-
nen, Eisenbahnlinien oder Mehrfamilienhauser. Sie gelten
als «hart», weil sie entweder standortgebunden ader von
einem hahen offentlichen Interesse und dementspre-
chend fur ein Revitalisierungsprojekt schwer bis unmaog-
lich verrlickbar sind. Es gilt, diese Rahmenbedingungen
weitestgehend als gegeben zu betrachten und das Re-
vitalisierungsprojekt entlang dieser Leitplanken zu planen.
Nebst den harten Rahmenbedingungen gibt es meist
aber eine Vielzahl von sogenannten «weichen» Rahmen-
bedingungen, die durchaus veranderbar und verrtckbar
sind. Zu den weichen Rahmenbedingungen gehoren z.B.
Grundwasserpumpwerke, Brtcken oder Wanderwege. Im
Falle von solchen weichen Rahmenbedingungen muss bei
einem Revitalisierungsprojekt immer Uberprift werden,
ab die entsprechenden Anlagen oder Infrastrukturen nicht
verlegt oder aufgehohen werden kénnen. Infrastrukturen,
welche nicht mehr gebraucht werden, sollen kansequent
zurtickgebhaut und nicht auf Varrat teuer saniert werden. Zu
Beginn eines Revitalisierungsprojekts erachten wir es als
zwingend, die vorliegenden Rahmenbedingungen, hart und
weich, auszuweisen und in der Begleitgruppe zu diskutie-
ren.

«Spielraum» sichern

Wenn sich alle Beteiligten in der Begleitgruppe tber den
zur Verfugung stehenden «Spielraum>» der Revitalisierung
geeinigt haben, gilt es diesen in einem ersten Schritt zu
sichern. Das gelingt Uber einen entsprechend gross aus-
geschiedenen Gewasserraum. Nur wenn der zur Verfugung
stehende Raum langfristig gesichert ist, kann eine Revita-
lisierung ihre volle Wirkung entfalten. Es lohnt sich alsg, fur
diesen Schritt gentgend Zeit zu investieren.

«Spielraum» optimieren

Ist der Raum erstmal gesichert, gilt es diesen bestmaglich
auszunutzen, indem man zum Beispiel versucht, negative
Einflisse auf die Revitalisierungsstrecke zu minimieren.
Liegt sie in einer Restwasserstrecke, soll Uberpruft werden,
ob die Restwasserahgabe ausreichend dimensioniert und
dynamisiert ist. Gibt es Einleitungen im Projektperimeter,
so sind diese bestmaoglich zu sanieren bzw. deren Auswir-
kungen zu minimieren.



Die Akteure sallten bei einem Revitalisierungsprojekt auch
die fortschreitende Klimaerhitzung bestmadglich antizipie-
ren, z.B. Uber das Anlegen einer Niederwasserrinne oder
eine grosszUgige Beschattung. Die kalteliebenden Fisch-
arten werden es danken.

«Spielraum» vernetzen

Nicht zuletzt gilt es tber den Tellerrand hinauszuschau-
en, sprich Uber den Projektperimeter hinaus. Wa sind die
nachsten wertvallen Lebensraume flussauf- und -abwarts®?
Was flir amphibische und terrestrische Biotope gibt es in
der Nahe und wie sind diese mit der Projektstrecke ver-
netzt? Wie grass sind die Distanzen zu den nachsten na-
turlichen bzw. naturnahen Lebensraumen, damit eine Wie-
deransiedelung und ein Individuenaustausch dazwischen
funktionieren kann? Im Sinne eines funktionierenden Tritt-
steinkanzepts muss unbedingt daflr gesorgt werden, dass
die Distanzen zwischen den 6kologisch wertvallen Biotapen
nicht zu gross sind und die Vernetzung gewahrleistet ist.
Falls nétig, sollten der Projektperimeter erweitert und Ver-
netzungshindernisse abgebaut werden.
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3. Projekt nach Planung umsetzen

Sabald das Baupraojekt bewilligt wurde, kénnen die Bau-
arbeiten beginnen. In dieser Projektphase sind wir als NGO
meist nicht mehr stark ins Projekt eingebunden. Es gibt
mittlerweile eine ganze Reihe sehr kompetenter Wasser-
bau- und Okobtiros, welche Projekte gut umsetzen. Von
Seiten der NGOs gibt es dennoch zwei essenzielle Punkte
zu beachten:

1. Bei Bautatigkeiten im Gewasser mussen die Schonzeiten
beachtet werden. Dies betrifft einerseits die Laichzeit
der Fische und andererseits die Brutzeit der in Gewas-
sernahe brutenden Végel, wie zum Beispiel der gefahr-
dete Flussregenpfeifer. Es kann schon vorab abgeklart
werden, welche sensiblen Tiere sich im Projektperimeter
aufhalten, um die Bauphasen darauf abzustimmen.

2. Ein weiterer relevanter Punkt ist die Verwendung
van maoglichst lokalem Material. Dies hat nicht nur 6ko-
logische Vorteile, sandern auch finanzielle. Burch die
Verwendung von Aushubmaterial konnen LKW-Fahrten
vermieden ader reduziert werden und es muss weniger

Abbildung 2: Beispiel Revitalisierung - Revitalisierte Suhre im Ehretpark Sursee LU [© Aqua Viva/Julia Szreniawa).

Figure 2: Exemple de revitalisation - Suhre revitalisée au Ehretpark Sursee LU (© Aqua Viva/Julia Szreniawa].
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Material zugekauft werden. Hier kénnen auch die Be-
horden eine entscheidende Rolle spielen, indem sie die
Bautatigkeiten im Kanton im Auge haben, koardinieren
und anfallendes Material weitervermitteln.

Grundsatzlich beflirworten wir Projekte, in welchen sich
wieder eine Flussdynamik entwickeln kann und sich die
Gewasser selbst gestalten konnen. Allerdings sind je nach
Ausgangszustand solche Prozesse nur langsam wieder
aktivierbar und bedurfen ein wenig Starthilfe. Dies betrifft
zum Beispiel Totholzeinbauten. Hierflr muss zuerst ein
Geholz wachsen und anschliessend durch Erosion abge-
graben werden, damit es in den Fluss fallt. Bieser Prozess
kann Jahre his Jahrzehnte dauern.

In dieser Phase sind spatestens Kommunikationsmass-
nahmen zu ergreifen. Revitalisierungsarbeiten konnen
gerade zu Beginn optisch radikal erscheinen. Damit die Be-
valkerung versteht was hier geschaffen wird, kénnen neben
gangigen Medien auch Informationstafeln die Akzeptanz
der Massnahme steigern.

4. Nach Projektumsetzung zu beachten

Wirkung der Massnahme liberpriifen

Der Erfolg einer Revitalisierung wird mittels der Wirkungs-
kontrolle festgestellt. Aus unserer Sicht ist es sehr wichtig,
sowahl varher als auch nachher ein Monitoring durchzu-
fuhren, um die Wirkung der umgesetzten Massnahmen

zu erfassen. Damit kann der Effekt, den die Massnahmen
auf die (Ziel]Arten haben, besser Uberpruft werden. Zum
Beispiel werden vor einer Revitalisierung und nach Um-
setzung die Lebensraume eines Gewasserabschnitts
aufgenommen. Dies wird auch durch das Projekt der
Wirkungskaontrolle vom Bundesamt fur Umwelt unterstutzt.
Es entwickelte eine schweizweit einheitliche Anleitung fur
Wirkungskantrollen, um die Massnahmen vergleichen zu
kénnen sowie eine einheitliche Datensammlung zu Revita-
lisierungsprojekten zu ermaglichen.

Die Erfolgsgeschichten von umgesetzten Massnahmen
sind gute Werbung fur weitere Massnahmen. Wir sind
immer wieder erstaunt, wie schnell sich das Okosystem
im Gewasser erholt. Zum Beispiel wurden am Lattenbach,
ein Zufluss der Thur, im Sommer 2022 im Rahmen des
Projekts «Fluss Freil» Schwellen zurtickgebaut. Schon im
November 2022 konnten mehrere Laichgruben der Zielart
Bachforelle gezahlt werden, wie das Varher-Nachher-
Monitoring zeigte.

Falls das Monitaring aber nicht die gewlnschten Effekte
auf die Zielarten beschreibt oder eine Art ganz verschwin-
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det, bietet dies Gelegenheit, um direkt nachzubessern
und dem Verbleib der Zielarten auf den Grund zu gehen.

Erholungsnutzung ja, aber nicht auf Kosten der Natur
Revitalisierte Gewasser sind regelrechte Magnete, was
Naherholungssuchende betrifft. Wilde, dynamische Ge-
wasser laden zum Verweilen und Erleben ein. Nach einem
umgesetzten Revitalisierungsprojekt ist die Abwagung
zwischen Schutz der neu entstandenen Lebensraume und
Nutzen durch Freizeitsuchende essenziell. Schan wahrend
der Planungsphase muss ein Besucherlenkungskaonzept
erstellt werden. Naturnahe Gewasser hahen flr die Be-
volkerung einen grossen Mehrwert und viele von ihnen

sind oft auch durch moderne Fortbewegungsmittel, zum
Beispiel mit Stand-up-Paddle oder E-Velo, fur eine breite
Bevdlkerungsgruppe erschliesshar. Dies finden wir im Mass
vertrethar, bemerken aber auch, dass vor allem Orte in
Siedlungsnahe regelrecht Uberlaufen werden. Die Beharden
mussen dann zu drastischen Massnahmen greifen, wie
kurzlich am Aabach beim Hallwilersee im Kanton Aargau.
Das Gehiet musste gesperrt werden, da sensible Arten
nicht mehr zur Ruhe kamen und die Menschen «uberall
hinwollten>». Wir vertreten den Standpunkt: «Naherholung
ja - aber mit Mass». Da wir derzeit von nur drei Prozent
naturlichen oder naturnahen Gewassern in der Schweiz
sprechen, durfen neue wertvalle Gebiete nicht vollumfang-
lich der Naherholung zuganglich gemacht werden. Durch
eine Uubergeordnete und fruhzeitige Planung konnten ein-
zelne Gebiete definiert werden, welche zuganglich sind und
weitere, welche nur zu bestimmten Zeiten ader erst in ein
paar Jahren geoffnet werden. Dahei ist die Beachtung van
Pufferzanen fur besonders sensible Arten wie Vogel wichtig.
Fur den Schutz von revitalisierten und naturnahen Gewas-
sern var Ubermassiger Freizeitnutzung ist zum einen die
Besucherlenkung inklusive Pufferzonen, Schonzeiten und
notfalls zeitlich begrenzten Zutrittsverboten nétig. Zum
anderen muss die Bevdlkerung uber die Folgen ihres Ver-
haltens aufgeklart werden. In sehr intensiv genutzten Ge-
bieten, zum Beispiel in Siedlungsnahe, kdnnen als zusatz-
liche Massnahme Rangerdienste organisiert werden, die
auf die Regeln aufmerksam machen und bei Missachtung
Strafen verteilen. Der hohe Nutzungsdruck zeigt aber auch,
dass der Mensch die «wilde» Natur sucht und wir mehr re-
vitalisierte Gewasser brauchen.



Nachbesserung und unerwiinschte Gaste
Nach Umsetzung gibt es noch zwei Punkte, welche beach-
tet werden mussen:

1. Zeigt die Wirkungskantrolle, dass die Massnahmen nicht
ihren gewlinschten Effekt hatten, muss nachgebessert
werden. Daflr sollte vargangig ein Budgetposten reser-
viert werden.

2. Frisch revitalisierte Ufer werden sehr gerne auch von
invasiven Neophyten wie dem Drusigen Springkraut oder
vom Sommerflieder besiedelt. Bies stellt ein Problem
dar, da sie sich stark ausbreiten und einheimische Arten
verdrangen. Var allem nackte Boden nach Revitalisierun-
gen sind sehr anfallig fir sie, gleichzeitig sind Gewasser
gute Aushreitungskorridore. Daher muss die Verhin-
derung der Etablierung von invasiven Neophyten sowie
deren Entfernung in einem Pflegekanzept ausgearbeitet
werden.

Das Pflegekonzept stellt sicher, dass sich die Lebensraume
am und im Wasser nach Umsetzung der Revitalisierung
maoglichst naturnah entwickeln kénnen, um das ¢kologi-
sche Potenzial auszuschopfen.

Wir freuen uns auf weitere Revitalisierungsprojekte und
hoffen, dass mdglichst viele der genannten Punkte bertck-
sichtigt werden kénnen - fur dynamische und gewinnbrin-
gende Projekte fur Mensch und Natur,
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Zusammenfassung

Der Berner Bauern Verband unterstltzt seine Mitglieder bei
Revitalisierungsprojekten und weiteren Wasserbauprojek-
ten. Aus diesen Erfahrungen sowie weiteren Rickmeldun-
gen von betroffenen Landwirtinnen und Landwirten haben
sich wichtige Themen und Anliegen herauskristallisiert.
Zum Teil wird die starke Betroffenheit der Landwirtschafts-
betriebe nicht erkannt und fehlendes Hintergrundwissen
fuhrt zu Missverstandnissen: Jeder Landverlust ist fur
einen Landwirtschaftsbetrieb relevant und Direktzahlun-
gen entschadigen nicht einen arbeitsintensiven Unterhalt
von renaturierten Uferflachen. Wichtig ist das frihzeitige
Einbeziehen der betroffenen Landwirtschaftsbetriebe, so
kénnen Projekte gemeinsam entwickelt werden.

Wichtige Anliegen van Seiten Landwirtschaft sind folgende:
Schonung der landwirtschaftlichen Nutzflache, Funktions-
fahigkeit der Drainagen, keine Bewirtschaftungshinder-
nisse und Zuganglichkeit zu Parzellen. Weiter ist bei einem
grosseren Projekt mindestens eine Gesamtmelioration zu
prufen und anfallender Humus soll sinnvall var Ort verwen-
det werden. Schlussendlich durfen auch die Naherholungs-
suchenden nicht vergessen werden: Unachtsames Verhal-
ten schadet der Natur und Landwirtschaft.

Keywords
Landwirtschaft, Revitalisierungsprojekt, Stakehaolder,
Hochwasserschutzprojekt.

Les parties prenantes de I’agriculture
dans les projets de revitalisation

Résumé

L'Union des paysans bernais soutient ses membres dans
le cadre de projets de revitalisation et d’autres projets
d’aménagement hydraulique. Ces expériences ainsi que
d'autres réactions d'agricultrices et d'agriculteurs concer-
nes ont permis de dégager des themes et des préoccu-
pations importants. Le fait que les exploitations agricoles
soient fortement touchées n'est parfois pas reconnu et le
mangue de connaissances de base conduit a des mal-
entendus: toute perte de terrain est impartante pour une
exploitation agricole et les paiements directs ne com-
pensent pas I'entretien a forte intensité de main-d’'ceuvre
des zones riveraines renaturees. Il est important d'impli-
quer suffisamment tot les exploitations agricoles concer-
nées afin de pouvair développer des projets en commun.
Les préeoccupations importantes du secteur agricole sont
les suivantes: protéger les surfaces agricoles utiles, assu-
rer le bon fonctionnement des drainages, ne pas entraver
I'exploitation et permettre I'acces aux parcelles. De plus,
dans le cas d'un projet d’envergure, il convient d’envisager



au mains une amelioration fonciere globale et I'humus pro-
duit doit étre utilise de maniere judicieuse sur place. Enfin,

il ne faut pas aublier les persannes en quéte de détente de

proximité: un compartement negligent nuit a la nature et

a l'agriculture.

Mots-clés
Agriculture, projet de revitalisation, parties prenantes,
projet de protection cantre les crues.

Lo stakeholder «Agricoltura» nei progetti di
rivitalizzazione

Riassunto

L'Unione Contadini Bernesi (Berner Bauern Verband]
sastiene i suoi membri per i progetti di rivitalizzazione e

in altri progetti di ingegneria idraulica. Da queste espe-
rienze e da altri feedback degli agricaoltori interessati, sono
emerse impaortanti questioni ed esigenze. In alcuni casi, gli
agricoltaori non sono consapevali di qguanto siano colpiti e la
mancanza di conoscenze di base porta a fraintendimenti:
ogni perdita di terreno e rilevante per un’azienda agricola

e i pagamenti diretti non compensano la manutenzione ad
alta intensita di lavoro delle aree golenali rinaturalizzate. E
importante coinvolgere le aziende agricole interessate

fin dalle prime fasi, in modo da poter sviluppare i progetti
in modo congiunta.

Le esigenze pit importanti da parte dell’agricoltura sono le
seguenti: protezione dei terreni agricoli, funzionamentao dei
sistemi di drenaggio, assenza di ostacali all’attivita agricola
e accessibilita agli appezzamenti. Inoltre, nel caso di un
progetto pit ampio, si dovrebberao valutare almeno miglio-
rie integrali e I'humus risultante dovrehbe essere utilizzato
in modo sensato sul posto. Infine, non bisogna dimenticare
chi cerca spazi ricreativi: un comportamento incauto dan-
neggia la natura e I'agricoltura.

Parole chiave
Agricoltura, progetto di rivitalizzazione, stakeholder - parti
interessate, progetto di protezione contro le piene.
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1.Einleitung

Im folgenden Text sall die Sicht der Landwirtschaft und
einzelner Bauernfamilien aufgezeigt werden. Die Grund-
lage bilden verschiedene Rickmeldungen von betroffenen
Betrieben, aber auch eigene Erfahrungen in verschiedenen
Wasserhauprojekten: Dies reicht von konkreten «kleineren»
Renaturierungen und Hochwasserschutzprojekten bis zu
Wasserbau- oder Gewasserrichtplanen.

Die Arbeit der Geschaftsstelle des Berner Bauern Ver-
bandes besteht darin, die Mitglieder des Verbandes zu
unterstutzen. Sei es durch konkretes Fachwissen rund um
Planungsvargange und Wasserhauprojekte oder durch
(temporaren] Einsitz in Arbeits- oder Begleitgruppen.
Wobei immer im Vordergrund steht, dass ein regionaler
Vertreter, eine regionale Vertreterin der Landwirtschaft

in einem Projekt einbezogen wird.

2. Historisches Vermachtnis

Die meisten Wasserbauprojekte wurden im letzten und
varletzten Jahrhundert erstellt. Die markante Bevolke-
rungszunahme war waohl eine Ursache flir das Erstellen von
Hochwasserschutzprojekten, welche Siedlungen, Infra-
struktur und Land schiitzen sowie Seuchen wie Malaria
verhindern sollten (Vischer 2003]. Vielfach wurde so aus
«Schwemmland» ackerfahiges Landwirtschaftsland. Das
so fruchtbar gemachte Land wurde dann von Bauernfami-
lien bewirtschaftet und gehaort vielen Betrieben seit Gene-
rationen. Es ist einfach zu sagen, damals sei das Land der
Natur «gestohlen» worden, nun musse es zurtickgegeben
werden. Salche Aussagen fuhren eher zu Unverstandnis auf
Landwirtschaftsseite und sind nicht zielfuhrend. Das Land
ist Produktionsgrundlage und Grundbesitz.

3. Relevante Rahmenbedingungen

der Landwirtschaft
Erfahrungen haben gezeigt, dass oftmals bei Gemeinden,
Kanton und Wasserbauingenieur-Buros das Wissen zur
Landwirtschaft und die kamplexen Rahmenbedingungen
fehlt, was dann oftmals auch zu Missverstandnissen in
Diskussionen fuhrt.

Deshalb soll hier kurz auf einige relevante Themen und
Rahmenbedingungen der Schweizer Landwirtschaft ein-
gegangen werden:

3.1. Landverlust und Extensivierung

Grundsatzlich sind Revitalisierungen in den meisten Fallen
mit einem Landverlust verbunden. Landverlust bedeutet flr
einen landwirtschaftlichen Betrieb der Verlust von Produk-
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tionsgrundlagen. Boden ist die grundlegendste Ressource
eines Landwirtschaftsbetriebes.

Schweizer Betriebe sind im umliegenden europaischen
Vergleich flachenmassig eher klein. Im Kanton Bern bewirt-
schaftet ein Betrieb durchschnittlich 19 ha, in der Schweiz
im Durchschnitt 22 ha [Bundesamt fur Statistik, 2023].
Schon aus diesem Grund zahlt fur einen Betrieb jede Hek-
tare.

Unter «Flachenverlust» wird einerseits der effektive Verlust
der Flache verstanden, aber auch eine vargeschriebene Ex-
tensivierung zum Beispiel bei einer Ausdolung. Flachen im
Gewasserraum durfen nicht gedtngt werden und der breit-
flachige Einsatz von Pflanzenschutzmitteln ist verboten
(Art. 41c Abs. 3 Gewasserschutzverordnung].

Ein Flachenverlust tangiert einen Betrieb immer sehr: Als
Unternehmen wurde der Betrieb auf eine Produktionsrich-
tung und eine bestimmte Flache ausgerichtet. Verschie-
dene Anfarderungen zum Beispiel bezlglich Flache und
gehaltener Tiere spielen hier hinein: Ein Betrieb ist auf die
Betriebsflache angewiesen und muss im schlimmsten Fall
seinen Tierbestand aufgrund des Flachenverlustes senken,
wohei die Fixkosten bleiben. Zum Beispiel wird mit einer
Nutzungsdauer von 25 Jahren flr einen Stall gerechnet,
soll heissen, ein Betrieb richtet sich «nicht einfach so» neu
aus.

Auch wenn das Land weiterhin extensiv bewirtschaftet wer-
den kann, dann hat dies Auswirkungen auf den Betrieb. Es
steht weniger Futter zur Verflgung und die «dlingbare Fla-
che» pro Betrieb sinkt. Die dungbare Flache begrenzt unter
anderem die Anzahl Tiere, die ein Betrieb halten darf. Was
die Problematik des Landverlustes meist noch verscharft,
ist die Tatsache, dass die besten Flachen — mit tiefgrandi-
gem Boden, kleiner Hangneigung und am besten erreichbar
- meist im Talboden liegen. Sprich genau dort, wo poten-
tiell Land fur Revitalisierungsprojekte benétigt wird.

Weiter sind meist auch keine geeigneten Flachen fur Real-
ersatz varhanden: Sie sind nicht anschliessend an eigene
Parzellen und werden hestimmt schon von einem anderen
Betrieb bewirtschaftet.

3.2. «Gratisunterhalt» durch Landwirtschaft

Die Erfahrung hat gezeigt, dass wenn ein Gerinne geoffnet
wird, die Landwirtinnen und Landwirte «doch gleich auch
den Unterhalt der Uferbéschungen machen kénnen». «Die
landwirtschaftlichen Betriebe erhielten ja Direktzahlun-
gen, ist vielfach zu horen. Hier raten wir unseren Mitglie-
dern immer, dies nicht leichtfertig einzugehen. Ufer van
Gewassern kann ein Landwirtschaftsbetrieb zum Beispiel
als «Uferwiese» [Art. 55 Bst. g Direktzahlungsverordnung]
angeben. Dabei erhalt ein Betrieh total CHF 800.-/ha und
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Jahr (Anhang 7 Ziff. 2.1.2 und Ziff. 3.1.1 Direktzahlungs-
verordnung]. Bei einem renaturierten Ufer ist meist flr

die Pflege viel Handarbeit notig. Bei einem 100 m langen
Abschnitt mit einem durchschnittlich 6 m breiten Ufer er-
gibt sich ein Betrag von CHF 48.- an Direktzahlungen. Es ist
wohl offensichtlich, dass dies flir eine Pflege mit Hand-
arbeit nicht kostendeckend ist. Aus diesem Grund muss der
Unterhalt vargangig geregelt werden und kann nicht ein-
fach auf das Landwirtschaftsbudget abgeschoben werden.

Ungleiche Opfersymmetrie

Viele Wasserbauprojekte werden unserer subjektiven
Erfahrung nach aufgrund eines Hochwasserproblems an-
gegangen. Wobei die am wenigsten geschutzte Flache die
landwirtschaftliche Nutzflache ist: In der Bauzone sind Re-
naturierungen zu teuer, Hochwasserschaden an Gebauden
sind hoch. Der Wald ist in seiner Flache besser geschutzt
als Landwirtschaftsland. Besonders stossend sind dann
zum Beispiel Falle, wo in gefahrdete Gehiete gebaut wird
und dann aufgrund Hochwasserschaden an den Gebauden
die Landwirtschaft durch Uberschwemmungsflachen und
Renaturierungen den Schaden Ubernehmen muss. Dies
fuhrt von Seiten Landwirtschaft auch zu grossem Unver-
standnis.

4. Voraussetzungen fir ein gutes Projekt

Aus Sicht Landwirtschaft gibt es verschiedene wichtige
Punkte bei einem Renaturierungsprojekt. Die folgende Auf-
zahlung hat nicht den Anspruch auf Vaollstandigkeit.

4.1. Friihzeitiger Einbezug auf Augenhéhe

Wichtig ist ein fruhzeitiger Einbezug auf Augenhohe:
Direktbetroffene Landwirtinnen und Landwirte missen
frihzeitig in der Projekterarbeitung einbezogen werden:
Wichtig ist, dass ihre Anliegen aufgenommen und einge-
bracht werden. So kann einerseits von ihnen als regionale
Fachpersonen profitiert werden: Sie kennen die Badenbe-
schaffenheit und Topografie, wissen wie die letzten Uber-
schwemmungen ausgesehen haben, kennen den Neophy-
tendruck oder verstehen die Drainagesysteme und kennen
die Leitungen.

Auch kénnen wichtige Anforderungen zum Beispiel fur die
Bewirtschaftung frihzeitig einbezogen werden. So kénnen
unnatige Uberarbeitungen und Einsprachen verhindert
oder mindestens minimiert werden. Auch ist es wichtig,
Flurgenossenschaften friihzeitig einzubeziehen. Sie kon-
nen die Sicht der Grundeigentumer gebtndelt einbringen
und haben meist auch Wissen bezuglich Leitungsplanen
und Drainagen. Im Kanton Bern gibt es pro Gemeinde eine
Erhebungsstellenleiterin oder einen Erhebungsstellenleiter.



Diese Erhebungsstelle unterstltzt das Amt flir Land-
wirtschaft und Natur im Agrarvollzug. Sie kann auch als
Bindeglied zwischen Gemeinde/Wasserbaupflichtigen und
Landwirtschaft dienen. Selbstverstandlich kammt es hier
auf Erhebungsstelle und Gemeinde an, oh dies maglich

ist. Begehungen vor Ort mit den beteiligten Personen sind
erfahrungsgemass hilfreich: Die Problematik kann var Ort
diskutiert werden und die Entscheidungstrager sind vor Ort.
So kénnen gute kreative Losungen erarbeitet werden.

4.2. Mehrwert fiir die Landwirtschaft

und minimaler Landverlust
Im Optimalfall entsteht eine Win-Win-Situation: Ein Projekt
verhindert Hochwasserschaden im Landwirtschaftsland,
Lebensraume fur Tiere und Pflanzen werden geschaffen
und die Bevolkerung hat ein attraktives Naherholungs-
gehiet. Realistischerweise gibt es meist Zielkonflikte und
schlussendlich einen Kompromiss.

Es gibt einige Massnahmen und Ausgestaltungen, wel-
che fur die Landwirtschaft meist besonders wichtig sind.
Im Vordergrund steht der kleinstmagliche Verlust von
Landwirtschaftsland: Ein Projekt muss so gestaltet sein,
dass Landwirtschaftsland, insbesandere Land mit Frucht-
folgequalitat, geschont wird.

Weiter ist wichtig, dass die Drainagen nach einem Hoch-
wasserschutz- oder Renaturierungsprojekt noch funkti-
ansfahig sind. Ist es ein grasseres Projekt, ist eine Gesamt-
melioration zu prufen. So kann zum Beispiel auch die
Frage nach Realersatz geklart oder das Thema Be- und
Entwasserung angegangen werden. Fallt Humus an, ist
dieser sinnvall in der Umgebung einzusetzen. Entstehen
Ruckhaltebecken mit Uberflutungsgebieten, muss ge-
wahrleistet sein, dass das Wasser wieder schnell abflies-
sen kann. Im Kanton Bern gibt es eine Entschadigung flr
Flachen, welche in einem Wasserbauplan als Uberflutungs-
gebiet bezeichnet sind [Art. 7 Abs. 4 und Art. 39 Wasser-
baugesetz Kt. Bern].

Die Bewirtschaftung der Parzellen ist weiterhin zu ge-
wahrleisten: Bei Ausdolungen muss die Gewasserflihrung
entsprechend geplant sein, damit nicht Parzellen «zer-
schnitten» werden. Auch Bachubergange sind zielfihrend
anzulegen. Die Biber breiten sich immer mehr aus. Des-
halb ist, falls ein Biber nicht ausgeschlossen werden kann,
schaon varsorglich ein Konzept zu erstellen.

Und nicht zu vergessen ist, dass Renaturierungen er-
fahrungsgemass mehr Naherholungssuchende anziehen:
Zum Schutz der Natur und Landwirtschaft braucht es ein
Besucherlenkungskanzept.
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Abschliessend kann nicht gesagt werden, welche konkrete
Massnahme der Landwirtschaft am wenigsten «weh tut»
oder mit welchen Massnahmen ein Betrieb am besten
Leben kann, denn dies ist sehr individuell. Es ist jedoch
wichtig, auf die regionalen Gegebenheiten und die betroffe-
nen Landwirtschaftsbetriebe einzugehen und sie frihzeitig
abzuholen und auf Augenhéhe miteinzubeziehen.
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Die Revitalisie-
rung von
Gewassern aus
der Sicht der
Erholungs-
suchenden
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Zusammenfassung

Erholungssuchende sind eine wesentliche Nutzergruppe
van Flussraumen, welche jedoch in der Regel nicht direkt in
die Planung von Flussrevitalisierungen einbezogen werden.
Dies ist fur die Umsetzung der Ziele von Flussrevitalisie-
rungen inshesondere deshalb ungunstig, da Erholungssu-
chende anders als die meisten Interessengruppenvertreter
tkologische Aufwertungen unterstltzen und bei ihren An-
liegen fur die Verbesserung der Erholungsinfrastruktur be-
reit sind, die Anliegen des Naturschutzes zu respektieren.
Aus neueren Befragungen geht hervar, dass Erholungs-
suchende interessiert sind, sich an Planungsprozessen von
Flusspraojekten zu beteiligen. Pilotprojekte zeigen, dass
der Einbezug von Erhalungssuchenden in Form van Wark-
shops konstruktive Vorschlage fur Anpassungen an der
Erholungsinfrastruktur hervorbringt und dazu fuhrt, dass
diese ihr Verstandnis fur die Biodiversitat an Fliessgewas-
sern erweitern. Um Losungen zu finden, welche von allen
relevanten Nutzergruppen von Flussraumen einschliess-
lich der Erholungssuchenden mitgetragen werden, ware

es besonders vielversprechend, diese in die strategische
Planung der Gewasserentwicklung auf regionaler Ebene
einzubeziehen.

Keywords
Praferenzen, Partizipation, Gewasserentwicklung,
Naturnahe, Anspruche, soziales Lernen, Konsens.

La revitalisation des cours d’eau du point
de vue des personnes en quéte de détente

Résumé

Les personnes en quéte de détente constituent un groupe
d'utilisateurs important des espaces fluviaux, mais elles
ne sont généralement pas directement impliguées dans
la planification des revitalisations de cours d'eau. Cette
situation est particulierement défavorahble a la mise en
ceuvre des ohjectifs des revitalisations de cours d’eau, car
contrairement a la plupart des représentants des groupes
d'intéréts, les personnes en quéte de détente soutiennent
les revalorisations écologiques et sont prétes a respecter
les exigences de la protection de la nature lorsqu’elles
demandent I'amélioration des infrastructures de loisirs.
Des enquétes récentes mantrent que les personnes en
quéte de détente sont intéressées a participer aux proces-
sus de planification de projets fluviaux. Des projets pilotes
démantrent que I'implication des personnes en quéte

de détente sous forme d’ateliers génere des propasitions
canstructives d’adaptation des infrastructures de loisirs
et permet d’élargir leur comprehension de la biodiversité
des cours d'eau. Afin de trouver des solutions qui soient



soutenues par tous les groupes d'utilisateurs importants
des espaces fluviaux, y compris les personnes en quéte de
détente, il serait particulierement hénéfique de les intégrer
dans la planification stratégique du développement des
cours d’eau au niveau régional.

Mots-clés

Preférences, participation, développement des cours d’eau,
proximité avec la nature, exigences, apprentissage social,
CONsensus.

Larivitalizzazione delle acque
dal punto di vista delle fruibilita

Riassunto

Le persone che fruiscono degli ambienti fluviali come spazi
ricreativi sono un rilevante gruppo di utenti, ma di salito
non sono direttamente coinvalti nella progettazione dei
progetti di riqualificazione fluviale. Cio e particolarmente
sfavorevole per raggiungere gli obiettivi della rivitalizzazio-
ne, poicheé queste persone, a differenza della maggior parte
delle altre parti coinvolte, sostengono il miglioramento
ecologico e sono disposte a rispettare le esigenze di con-
servazione della natura nelle loro richieste di miglioramen-
to delle infrastrutture ricreative. Recenti indagini indicano
che i fruitori sono interessati a partecipare ai processi

di progettazione di progetti fluviali. | progetti pilota di-
mostrano che il coinvalgimento delle persone interessate
nell’'ambito di workshop produce suggerimenti costruttivi
per 'adeguamento delle infrastrutture ricreative e li parta
ad ampliare la loro comprensione della biodiversita lungo i
carsi d’acqua. Per trovare soluzioni che siano sostenute da
tutti i gruppi di utenti degli ambienti fluviali, compresi quelli
ricreativi, sarebbe particalarmente promettente coinval-
gerli nella pianificazione strategica dello sviluppo dei corsi
d’acqua a livello regionale.

Parole chiave

Preferenze, partecipazione, sviluppo dei corsi d'acqua,
prossimita alla natura, esigenze, apprendimento sociale,
CONsenso.
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Die Bedeutung der Freiraumerholung

und der Stellenwert der Gewasser

Erholung wird oft mit Vergnligen und Spass assaoziiert,

was naturlich oft zutrifft. Biese Zuschreibung verschlei-
ert jedoch, dass Erholung wesentliche Funktionen fur das
Wohlbefinden van Menschen erfullt. Insbesondere dient
Erholung der Wiederherstellung nach alltaglichen Arbeits-
belastungen wie Konzentratian, Hektik, langem Sitzen,
emationaler Kontrolle (immer freundlich sein) und Selbst-
behauptung gegentber anderen [Begenhardt et al., 2013].
Je nach Arbeitsbelastung bestehen dabei unterschiedliche
Anforderungen an Erholungsqualitaten wie Ruhe, Alleinsein,
Anregung oder Ablenkung. Fehlende adaquate Erholung
mindert die Arbeitsfahigkeit van Menschen und fuhrt
langfristig zu schwerwiegenden Erkrankungen. Erholung,
insbesondere im Freien, ist fur viele Menschen - vor allem
Jugendliche und altere Menschen - auch wichtig, um an-
dere Leute zu sehen und in Gesellschaft zu sein. Schliess-
lich hat insbesondere die Erholung in der Natur, welche in
der Schweiz die am haufigsten praktizierte Freizeitaktivitat
darstellt, eine oft verkannte spirituelle Funktion, dass Men-
schen namlich das Bedurfnis haben, angesichts der vielen
gesellschaftlichen Erwartungen den weiteren Sinn des
Lebens zu spuren, sich selbst zu finden und sich als Teil
von etwas Grasserem zu erleben. Wie in der Vergangenheit
der regelmassige Besuch des Gottesdienstes, so hat die
Erholung in der Natur damit auch eine mental reinigende
Funktion. Das druckt sich in den von Erholungssuchenden
am haufigsten erwahnten Motivationen flr ihr Handeln aus,
namlich «frische Luft zu geniessen» und «in der Natur

zu sein» (Buchecker et al., 2013]. Diese reinigende Funkti-
an ist vermutlich mit ein Grund, weshalb Gewasser generell
die wichtigsten Anziehungspunkte der Naherholung bilden.
Mehrere Befragungen zur regionalen Erhalungsnutzung,
welche auch Kartierungsaufgaben enthielten, kannten auf-
zeigen, dass Wege entlang von Gewassern von der Bevilke-
rung bevorzugt genutzt werden (Kienast et al., 2012; Bagli
et al, 2017; Santoleri et al., 2020], wie Abhildung 1 exemp-
larisch zeigt. Dass Gewasser «hat spots» der Naherholung
darstellen, lasst sich gleichzeitig auch damit erklaren,
dass diese in zersiedelten Gehieten zusammenhangende
grtine Korridare hilden, welche wenig gestorte und sinn-
volle Routen fur Spaziergange anhieten. Entsprechend
werden Gewasser in Umfragen primar mit der Bedeutung
von Ruhe und Entspannung verbunden, und zwar auch auf
Gerinneabschnitten wie der unteren Wigger [AG) und der
oberen Glatt (ZH), die durch Larm und Verbauungen stark
beeintrachtigt sind (Muller et al., 2017]. Interessanterweise
zeigen Befragungen, dass auch dkologisch stark belastete
Gewasser von der Bevolkerung als naturlich und okologisch
wertvall eingeschatzt werden, vermutlich weil Gewasser
per se als natlrlich wahrgenommen werden. Trotzdem

INGENIEURBIOLOGIE/GENIE BIOLOGIQUE 4/23



I 36 | Fachheitrage

Abbildung 1: Bevorzugte Erholungsrouten der Bewohner des Aargauer Wiggertals. Deutlich bevarzugt werden die hdufig bezeichneten Wege entlang der Wigger und der Aare
(dicke Bénder). Kartierungs-Aufgabe [n=222] im Rahmen der Bevdlkerungsbefragung der regionalen Bevdlkerung zur Wigger Revitalisierung im Johr 2015.

Figure 1: [tinéraires de détente préférés des habitants de la vallée argovienne du Wiggertal. Les chemins fréquemment désignés le long de la Wigger et de I’Aar sont nettement
préférés [bandes épaisses). Tache de cartographie (n=222] dans le cadre de I'enquéte menée aupres de la population régionale sur la revitalisation de la Wigger en 2015.

zeigen Erhebungen der Erholungsnutzung, dass natur-
nahe und auch revitalisierte Gewasserabschnitte haufiger
und vielseitiger genutzt werden als saolche, die verbaut sind
(Santoleri et al, 2020; Griezer, 2015]. Im Vergleich

zu visualisierten Aufwertungsszenarien von Flissen werden
zudem Ist-Szenarien von verbauten Flussen als wenig
wulnschenswert erachtet (Muller et al., 2017]. Gewasser
werden also aufgrund ihrer Bedeutung als erholungsspen-
dender Ort von der Bevolkerung bevorzugt zur Naherho-
lung genutzt; trotzdem scheinen verbaute Gewasser ihre
Erholungsbedurfnisse nicht vallstandig zu erfullen.

Anspriiche von Erholungssuchenden

an Gewasser und an Revitalisierungsprojekte
Wie eine schweizweite Befragung aufgrund einer Be-
wertung van Gewasserszenarien auf der Basis des Mo-
dulstufenkonzepts der Okomorphologie (BUWAL, 1998)
aufzeigen konnte, beurteilt die Bevolkerung die Qualitat van
Gewassern primar nach der wahrgenommenen Naturlich-
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keit (Junker und Buchecker, 2008]. Das heisst: Flusssze-
narien, welche als besonders naturlich bewertet werden,
werden auch als attraktiv und den eigenen Ansprlichen
entsprechend eingeschatzt. Das Vorhandensein von Weg-
infrastruktur hat hingegen nur einen geringen Einfluss

auf die Szenarienbewertung (siehe Abb. 2]. Die wahrge-
nommene NatUrlichkeit unterscheidet sich dabei nur beim
leicht verbauten Gewasserszenario [MSK-Stufe 3] von der
objektiven Naturlichkeit. Interessanterweise bewertet die
Schweizer Bevolkerung in der gleichen Umfrage die Fllsse
in ihrer Region mehrheitlich als sehr attraktiv, cbschaon

sie diese gleichzeitig als massig naturlich und auch nur
massig ihrem Wunschhild entsprechend einschatzen. Bei
der Bewertung der Attraktivitat van Gewassern spielt also
auch der personliche Bezug zum Gewasser und die |denti-
fikation mit dem aktuellen Flusscharakter, den man mit
persanlichen und kollektiven Erfahrungen verbindet, eine
wesentliche Rolle (Buchecker, 2009]. Entsprechend stehen
Uber 85% der Schweizer Bevolkerung Flussrevitalisierun-
gen generell positiv gegentber, wahrend die Unterstltzung
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2) Wie natiirlich empfinden Sie ihn?
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3) Wie sehr entspricht er Ihren personlichen Bediirfnissen an eine Flusslandschaft?
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Abbildung 2: Bewertung von Flussszenarien durch die Schweizer Bevdlkerung. Ergebnisse einer Szenarienbewertung im Rahmen einer schweizweiten Befragung der
Schweizer Bevélkerung zur Gestaltung von Gewdssern im Jahr 2005 (N =3500). Die Skalen der Bewertung umfassten 7 Stufen von 1 (sehr gering] bis 7 (sehr stark].

Figure 2: Evaluation de scénarios fluviaux par la population suisse. Résultats d’une évaluation de scénarios dans le cadre d’une enquéte menée @ 'échelle nationale aupres
de la population suisse sur I'aménagement des cours d’eau en 2005 [N =3500]). Les échelles d’évaluation comprenaient 7 niveaux allant de 1 [tres faible] a 7 [tres fort).

fur Flussrevitalisierungen in der eigenen Region mit 75%
spurbar tiefer liegt. Ein deutlich geringerer Anteil (55%] der
Schweizer Bevalkerung beflrwartet hingegen reine Fluss-
renaturierungen in ihrer Region, bei denen der Hochwas-
serschutz keine wesentliche Rolle spielt, wabei dieser Anteil
in den letzten Jahren gestiegen sein durfte.

Eine neuere Umfrage im unteren Wiggertal [AG] ergah,
dass die Bevolkerung der stadtischen Gemeinden die Re-
vitalisierung etwas starker unterstitzt (85%] als jene der
landlichen Gemeinden (75%]. Dabei bevarzugt die Bevolke-
rung innerhalb des Siedlungsgehiets eine auf Naturschutz
optimierte Revitalisierungsvariante, wahrend ausserhalb
des Siedlungsgebiets die auf optimale Erhalung orientierte
Variante ahnlich hohe Zustimmung erreicht [siehe Ab-
bildung 3]. Interessanterweise zeigen sich hinsichtlich der
Praferenz der Varianten deutliche Unterschiede zwischen
Altersgruppen (Santoleri et al.,, 2020]). Wahrend Jugend-
liche (Anteil 60%] und jlingere Erwachsene (Anteil 50%] die
erholungsoptimierte Variante mehrheitlich varziehen, ist
fur die Erwachsenen zwischen 40-64 Jahren die natur-
schutzoptimierte Variante der Favarit (Anteil 38%]. Fur die

Bewohner im Pensionsalter bildet die optimale Hochwas-
serschutz-Variante mit geringer ¢kologischer Aufwertung
im Vergleich mit den anderen Revitalisierungs-Varianten
eine gleichwertige Option. Je jlnger die Bevélkerung und

je konkreter die Revitalisierungssituation, desto wichtiger
wird die Aufwertung der Erholungsqualitat erachtet. Gerade
in dicht genutzten, stadtnahen Raumen durfte die Opti-
mierung der Naherholungsnutzung tatsachlich den héchs-
ten Mehrwert von Revitalisierungen erbringen [Cortinovis et
al., 2018].

Trotz des hohen Stellenwerts der Erholung zeigt sich
sowohl in nationalen wie in regionalen Studien, dass die
Bevalkerung sich bei Flussrenaturierungen primar eine
Verbesserung der Naturlichkeit und der [Grund-)Wasser-
qualitat winscht, und erst sekundar eine Verbesserung

der Erholungsqualitat. Hohe Erwartungen werden hbei
Flussrevitalisierungen allerdings in die erhhte Schénheit
des Flussraums gesetzt, vor der héheren Vielfalt van Pflan-
zen und Tieren und der grosseren Naturlichkeit im und am
Fluss. Attraktivere Erholungsmaglichkeiten rangieren aber
deutlich vor dem verbesserten Hochwasserschutz (siehe
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b) Ausserhalb der Siedlung
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Abbildung 3: Bewertung von Gewdssern flr Strecken ausserhalb der Siedlung hinsichtlich Idealzustand, Naturnéhe und beabsichtigter Nutzung.
Ergebnis aus einer Befragung zur Wigger Revitalisierung im Jahr 2015 (n=445; Skala: 1 = trifft nicht zu; 5 = trifft voll zu).

Figure 3: Evaluation des cours d’eau pour des trongons en dehors des agglomérations en termes d’état idéal, de proximité avec la nature et d’utilisation prévue.
Résultat d’'une enquéte sur la revitalisation de la Wigger en 2015 [n=445; échelle: 1= pas d’occord; 5= tout ¢ fait d’'accord).

Abb. 5). Nur moderate Erwartungen bestehen hingegen
hinsichtlich einer hesseren Zuganglichkeit des Flusses und
zusatzlicher Erholungsinfrastruktur (Junker und Buch-
ecker, 2008]. Grundsatzlich schatzt die Bevalkerung Vege-
tation, welche eine direkte Sicht auf die Gewasser erlaubt
und auch Wege, die entlang des Ufers verlaufen [Bagli et
al., 2017). Dichte Vegetation entlang von Gewassern wird
gemass einer Studie aus Katalanien von Frauen sogar

als Sicherheitsproblem erlebt (Gargiulo et al., 2020]. Eine
neuere Befragung, die im Fricktal und im mittleren Engadin
durchgefihrt wurde, ergab demgegenuber, dass der Be-
valkerung die Naturlichkeit des Gewasserraums wichtiger
sei als die Zuganglichkeit der Gewasser, und dass Natur-
schutzzanen entlang des Gewassers fur sie mehr Gewicht
haben als Wege direkt am Gewasser. Es besteht also in der
Bevolkerung Verstandnis daflr, dass mindestens ein Teil
der gewassernahen Raume der Natur Uberlassen und von
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der Erholungsnutzung verschont werden muss. Obschon
die Bevolkerung im Zusammenhang mit Gewasser-Revitali-
sierungen den primaren Mehrwert in der 6kologischen Auf-
wertung sieht, hat sie hinsichtlich der Erholungsnutzung
durchaus konkrete Anspruche. Dabei zeigen sich wiederum
deutliche Unterschiede zwischen den Altersgruppen (San-
toleri et al.,, 2020]). Wahrend die erwerbstatigen Erwach-
senen sich primar attraktivere Fuss- und Velowege und
weniger Larm wunschen, stehen bei den Pensionierten und
den Jugendlichen sichere Zugangswege im Vardergrund.
Insbesondere bei den Jugendlichen haben zudem Platze
zum Verweilen und zum Picknicken, mit Vorliebe direkt am
Wasser, einen sehr hohen Stellenwert. Fehlende Verweil-
maoglichkeiten werden von Jugendlichen auch als einer

der Hauptgrunde genannt, weshalb sie das Gebiet entlang
der Wigger nicht haufiger nutzen. Bezuglich Infrastruktur
werden primar Sitzbhanke und Zugang zu Trinkwasser ge-




nannt, und erst mit deutlichem Abstand auch Feuerstellen,
Parkplatze und Verpflegungsmaglichkeiten. Jugendlichen
sind dabei Sitzgelegenheiten besonders wichtig; Sitzstufen
direkt am Wasser erfreuten sich dabei sehr hoher Beliebt-
heit (Castelli, 2021).

Wie kann die Bevélkerung in
Flussrevitalisierungen einbezogen werden?
Verschiedene Studien haben gezeigt, dass die Bevalkerung
Gewasser als Teil ihres Lebensraums und nicht als funktio-
nalen Raum betrachten [Junker et al., 2007; Muller et al.,
2017]. Gemass Jurgen Habermas, dem zum Thema Pla-
nung und Offentlichkeit wohl einflussreichsten zeitgends-
sischen Philosophen, erfordern Eingriffe in die Lebenswelt
bzw. den Lebensraum der Bevaélkerung einen kommunikati-
ven, also verstandnisarientierten Einbezug der Betroffenen
(Habermas, 1981]. Geschieht dies nicht, entfremdet sich
die Bevalkerung entweder von diesem von aussen veran-
derten Raum. Oder, was haufiger passiert, sie integriert den
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Fremdkorper, indem sie sich an die Veranderung gewohnt,
was aber auf Kasten des Vertrauens in die Gemeinde und
die verantwartlichen Entscheidungstrager geht ([Buchecker
et al, 2003]. Grundsatzlich wird beim Einbezug der Beval-
kerung entsprechend des Grades der Mitwirkung zwischen
Information, Konsultation, Mitsprache und Mitbestimmung
unterschieden, wobei alle Formen in direkter Kommunikati-
an oder vermittelt {z.B. schriftlich oder durch Abstimmung]
erfolgen kdnnen [BAFU, 2022].

Umfragen zu Flussrevitalisierungen bestatigen durchge-
hend, dass die Bevolkerung sich tatsachlich winscht, bei
Eingriffen in die Gewassergestaltung einbezogen zu werden
(Junker und Buchecker, 2008; Muller et al., 2017]. Am
haufigsten werden dabei Informationsveranstaltungen ge-
fordert (siehe Abbildung 4], welche eine Prasentation des
Projektes durch die Verantwortlichen mit einer 6ffentlichen
Diskussion verhinden. Fast ebenso grass ist der Wunsch,
Uber verschiedene Varianten der Gewassergestaltung
abstimmen zu kénnen. Bei beiden Formen des Einbezugs
zeigt sich eine hohe Bereitschaft, diese Moglichkeit auch
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Abbildung 4: Einstellungen der Schweizer Bevélkerung zu Mitwirkungsméglichkeiten im Rahmen von Flussrevitalisierungen. Ergebnisse aus einer schweizweiten Befragung
der Schweizer Bevélkerung zur Gestaltung von Fliessgewdssern im Johr 2005 [N =3500]. Die Skalen der Bewertung umfassten 7 Stufen von 1 [sehr gering] bis 7 [sehr stark].
Skala: Anteil der Befragten, welche die binaren Fragen zur Verfugbarkeit und Nutzung der Mitwirkungsmdglichkeiten mit «ja» beantworteten.

Figure 4: Attitudes de la population suisse vis-a-vis des possibilités de participation dans le cadre de revitalisations de cours d’eau. Résultats d’une enquéte menée a I'échelle
nationale aupres de la population suisse sur 'aménagement des cours d’eau en 2005 (N =3500). Les échelles d’évaluation comprenaient 7 niveaux allant de 1 [tres faible]
a1 7 [trés fort). Echelle: Proportion de personnes interrogées ayant répondu «oui» aux questions binaires sur la disponibilité et I'utilisation des possibilités de participation.
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Abbildung 5: Wohrgenommener Férderungsbedarf verschiedener raumlicher Funktionen im Rahmen des geplanten Revitalisierungsprojekts an der Thur. Ergebnisse aus
den Befragungen der regionalen Bevélkerung [N =124)], der nicht einbezogenen Erholungsnutzergruppen [N =120], der einbezogenen Interessengruppen [N =46] und

des Planungsteams des Kantons Thurgau (N =6).

Skala: 4 viel mehr als bestehend; = gleich wie bestehend, 4 weniger als bestehend.

Figure 5: Besoin de soutien pergu de différentes fonctions spatiales dans le cadre du projet de revitalisation prévu sur la Thur. Résultats des enquétes aupres de la population
régionale (N =124], des groupes d’usagers récréatifs non inclus [N=120], des groupes d'intéréts inclus [N =46] et de I'équipe de planification du canton de Thurgovie [N =6].

Echelle: 4 beaucoup plus qu'existant; = egal a existant; % moins qu'existant.

zu nutzen. Abstimmungen Uber fertige Projekte, eine Farm,
die klar nicht einem kammunikativen Einbezug entspricht,
werden bereits von einem deutlich geringeren Anteil der
Befragten als gewlnschte Form des Einbezugs bezeichnet.
Starker dialogorientierte Formen des Einbezugs wie die
Teilnahme an Workshops oder Arbeitsgruppen werden trotz
des dazu notigen hohen zeitlichen Engagements von Uber
50% der Befragten als erforderliches Element der Revita-
lisierungsplanung betrachtet, wobei immerhin 2/3 davon
ihre Bereitschaft zur aktiven Teilnahme ausdruckten.

Der Einbezug von Vertretern der Bevolkerung in Arbeits-
ader Begleitgruppen, welche sowohl den Charakter von
Konsultation wie auch Mitsprache haben kénnen, wird im
Rahmen von Flussrevitalisierungen in der Schweiz selten
praktiziert, was bedeutet, dass die Interessen der Erho-
lungssuchenden in diesen Gruppen nicht vertreten sind.
Dies ist, wie die schweizweite Erhebung zur Einstellung der
Bevolkerung gegentber Flussrevitalisierungen aufgezeigt
hat (Junker et al., 2007), fur die erfolgreiche Umsetzung
von Flussrevitalisierungen im Sinne einer 6kologischen
Aufwertung des Gerinnes ungunstig. Denn die Anspriche
der Bevolkerung kommen jenen der Projektplaner sehr
nahe, wahrend sie sich von jenen der Interessengruppen-
vertreter deutlich unterscheiden [Abb. 4]. Eine Vertretung
der Erholungsnutzung hatte zur Folge, dass die Ansprliche
des Naturschutzes innerhalb der Begleitgruppe inhaltlich
unterstutzt und gesellschaftlich breiter legitimiert wirden,
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und dass gleichzeitig die Ansprlche der Erholungssuchen-
den besser berticksichtigt wirden. Da sich Erwachsene und
Jugendliche in ihren Erholungsansprichen deutlich unter-
scheiden, ware eine zusatzliche Vertretung der Jugend
sinnvoll, aber in den meisten Fallen schwer zu besetzen.
Haufiger als in Begleitgruppen werden Erholungssuchende
in der Endphase der Projektplanung einbezaogen in Form
vaon Informationsveranstaltungen, 6ffentlichen Exkursio-
nen oder gar konsultativen Gruppen, welche die einzelnen
Realisierungsschritte des Projektes begleiten und kom-
mentieren, wie dies z.B. heute im Kanton Bern praktiziert
wird. Diese direkten Formen des Einbezugs dienen pri-
mar der Information und der Kanfliktminderung. Sie sind
wesentlich, damit sich die Bevolkerung ernstgenommen
fuhlt, damit sie die Eingriffe besser versteht und damit sie
auch direkt van den Verantwortlichen erfahrt, wie viel Bund,
Kanton und Gemeinde unternehmen, um ihren Lebensraum
aufzuwerten. Dies geling haufig sehr begrenzt. Die Be-
valkerungsbefragung im unteren Wiggertal hat aufgezeigt,
dass ausserhalb der Gemeinde, in welcher eine Flussrevi-
talisierung durchgefthrt wurde, nur ein sehr kleiner Teil der
regionalen Bevolkerung van diesem Projekt erfahren hat
(Born et al., 2021].

Ein wirklich interaktiver Einbezug der Bevolkerung, z.B. in
Form eines Workshops, findet im Rahmen der Burchfiih-
rung von Flussrevitalisierungen sehr selten statt. Dieser
bietet die Maglichkeit, die Bevalkerung fur den Wert van




tkalogischen Aufwertungen auch fur die Erholung zu sen-
sibilisieren und dadurch auch ihre Akzeptanz fur aktuelle
und kunftige Projekte zu erhdhen [Buchecker et al., 2013].
Solche interaktiven Workshops wurden im Rahmen eines
laufenden WSL-Projektes in Fallbeispielen im Fricktal und
im Engadin getestet. Dabei erarbeiteten interessierte Be-
wohner und Bewohnerinnen nach einer Varstellung des
Projektes und einigen Inputs zum Mehrwert 0kologischer
Aufwertungen in Kleingruppen auf der Grundlage des Pro-
jektplans erganzende Ideen zur Verbesserung des Projek-
tes. Die Versuche zeigten, dass die Teilnehmenden durch
die gemeinsame Auseinandersetzung mit dem Revitalisie-
rungsprojekt stark van den verschiedenen Sichtweisen und
dem Wissen der anderen Beteiligten lernten, und dass sie
in ihren Verbesserungsvorschlagen neben den ihnen primar
wichtigen Erholungsinteressen die Interessen von Natur-
schutz und Landwirtschaft mitbedachten.

Idealer als am Ende des Planungsprojektes ware ein Ein-
bezug der Bevolkerung und insbesondere der Erholungs-
suchenden in der Planungsphase, bevar im Vorprojekt
Projektvarianten ausgearbeitet werden, z.B. in Form einer
Bedurfniserfassung oder Visionierung. Um die (Erho-
lungs-)Bedurfnisse der breiten Bevolkerung anzusprechen
und nicht frihzeitig Konflikte mit den Grundeigentliimern
auszuldsen, gilt es dabei, die Gewasser in ihrem gesamt-
raumlichen regionalen Kontext zu betrachten. Zur BedUrf-
niserfassung ware es maoglich, Bevolkerungsumfragen
durchzufthren, welche auch die Bewertung von moglichen
Szenarien oder raumliche Aufgaben wie die Kartierung be-
liebter Erholungsrouten oder gewlnschter neuer Wegver-
bindungen enthalten, wie dies als Grundlage fur die kinfti-
ge Revitalisierung der Wigger geschah [(Muller et al., 2017].

Geeigneter, da auf Kommunikation beruhend, ist in dieser
Phase die Durchfuhrung van Waorkshops mit der Bevol-
kerung, in welchen Interessierte in Kleingruppen Visionen
der kiinftigen Entwicklung der Raume entlang van lokalen
Gewassern entwickeln. Im Kantan Bern wurden dieshe-
zUglich erste Erfahrungen im Rahmen von partizipativen
strategischen Planungen von Gewassereinzugsgebieten,
sogenannten Gewasserentwicklungskanzepten (GEK], ge-
wannen [Gaus et al, 2021]). Dahei wurde die Bevélkerung
auf zwei Ebenen in die Planung einbezogen: einerseits in
Bedurfniserfassungs-Warkshops auf Gemeindeebene, in
welcher ein Burgerleitbild erarbeitet wurde, und anderer-
seits in einer Plattform van relevanten Akteuren, welche
gemeinsam Visionen und Massnahmen flr die kinftige
Nutzung der regionalen Gewasser entwickelten.

Dabei waren die Erholungssuchenden auf beiden Ebenen
vertreten. Bie verschiedenen Erholungsnutzergruppen in
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der lokalen BedUrfniserfassung, und Vertreter/innen des
regionalen Tourismus, die sich auch auf das Burgerleithild
abstutzten, in der Akteursplattform. Bie Evaluation dieses
partizipativen strategischen Planungsansatzes zeigte, dass
ein frihzeitiger Austausch der Problemsichten zur kunf-
tigen Nutzung regionaler Gewasser zu einer Annaherung
der Standpunkte der beteiligten Akteure fuhrt und dadurch
geteilte Ldsungen ermoglicht [Buchecker et al., 2021].
Dabei konnten sich die Akteure auf integrierte Gewasser-
projekte einigen, welche Hochwasserschutz, Geschiebe-
management, Renaturierungen und Gewasserausdolungen
verbanden. Im untersuchten GEK Hasli wurde auf die lokale
Bedurfniserfassung verzichtet, und die Ergebnisse einer
Bevalkerungsbefragung nach Beendigung der Planung
machten deutlich, dass die Bewohner und Bewohnerinnen
der Region zwar die Planung begrussten, aber die fehlende
Beteiligung der Bevalkerung bemangelten.

Eine neuere Studie hat aufgezeigt, dass auch der inter-
aktive Einbezug van Jugendlichen wertvolle Ergebnisse
bereitstellen kann. Als Grundlage fur die Revitalisierung
der oberen Glatt wurden auch zwei Schulklassen (6. und

7. Klasse] in verschiedenen Formen einbezogen, wobei sich
hier Gruppendiskussionen und Zeichnungen von Wunsch-
szenarien am fruchtbarsten erwiesen [Castelli, 2021].

Fazit

Flussrevitalisierungen ermaglichen nicht nur die gleichzei-
tige Verbesserung von Hochwasserschutz und ¢kologischer
Aufwertung, sondern sie bieten auch Maglichkeiten zur
Aufwertung der Erholungsfunktion entlang von Gewassern.
Erholungssuchende sind entsprechend auch Betroffene,
wenn Flussraume durch Revitalisierungen umgestaltet
werden. Deshalb ware es wichtig, dass sie direkt in den
Planungsprozess einbezogen werden, was aber oft nicht
geschieht. Damit wird eine wichtige Nutzergruppe aus-
geschlossen, welche nicht nur wichtige gesellschaftliche
Anliegen einbringt, sandern die Projektplaner/innen in der
Umsetzung der ¢kologischen Aspekte unterstutzt.

Denn Erholungssuchende erhoffen sich van Flussrevitali-
sierungen namlich in erster Linie mehr Naturnahe in ihrer
Alltagsumgebung. Wichtig ist ihnen danehen auch ein
attraktives Wegnetz, welches ihnen mindestens gelegent-
lich einen Blick auf das Gewasser erlaubt. Insbhesondere Ju-
gendlichen und alteren Personen ist es zudem ein Anliegen,
dass oft fehlende attraktive Orte zum Verweilen geschaffen
werden, mit Varliebe mit Zugang zum Wasser. Nicht zu ver-
gessen ist schliesslich, dass Erholungssuchende aufgrund
ihrer Aktivitaten und Erlebnisse Orte entlang der Gewasser
mit Erinnerungen verbinden, und dass sie deshalb unge-
ntgend kammunizierte Veranderungen als schmerzhafte
Eingriffe empfinden.
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Aus dieser Sicht ware es sinnvall, spezifische Vertreter der
Erholungsnutzung in Begleitgruppen aufzunehmen, welche
in der Regel kansultativ in den Planungsprozess einbezo-
gen werden.

Um breitere Kreise der Erholungssuchenden flr die Unter-
stutzung von Flussrenaturierungen zu gewinnen, ware

es zudem empfehlenswert, Planungsprojekte nicht nur
offentlich varzustellen, sondern diese in Kleingruppen zu
reflektieren, so dass die Beteiligten in einem gemeinsamen
Lernprozess ihr Verstandnis fur den Wert 6kologischer
Aufwertungen erweitern und dann als Multiplikatoren zur
verstarkten Unterstutzung der Bevolkerung fur Gewasser-
revitalisierungen beitragen.

Um die Anliegen der Erholungssuchenden optimal mit
anderen Anliegen der Gewasserentwicklung in Verein-
barung zu bringen, ist nach neueren Erkenntnissen eine
strategische Planung auf der Ebene von Einzugsgehieten
erforderlich. Gemeinsame Losungen fur Gewassergestal-
tung lassen sich namlich am besten dadurch finden, dass
Vertreter aller relevanten Akteursgruppen, inklusive den
Erholungssuchenden, ihre Sichtweisen austauschen und
gemeinsame Varstellungen der kiinftigen Nutzung der Ge-
wasser erarbeiten.
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Zusammenfassung

Die Digitalisierung hat in fast allen Branchen Einzug gehal-
ten. Auch die Baubranche wird immer digitaler. Am Beispiel
des Projektes «Sanierung Arneggerbach», welches im Jahr
2004 gestartet und dessen letzte Etappe im Jahr 2021/22
realisiert wurde, werden die Digitalisierungsschritte auf-
gezeigt. Die Ingenieurunternehmung B3 setzt dabei auf die
selbst entwickelte Projektmanagement- und Kollabora-
tionsplattform «buildagil». Diese Plattform ermaglicht es
dem gesamten Projektteam, aufgabenarientiert zusam-
menzuarbeiten und zu kammunizieren. Kontakte werden
zentral in buildagil erfasst, wodurch Aktualisierungen und
Kommunikation erleichtert werden. Dokumente wie Plane
und Berichte werden im Projektraum gespeichert und dort
in Echtzeit bearbeitet. Die Terminplanung und die Projekt-
steuerung sind ebenfalls integriert. Dank der Plattform
werden Sitzungen effizienter gestaltet, indem Traktanden-
listen und Protokolle digital erstellt werden. Die Einflihrung
des Toals brachte einige Herausforderungen mit sich,

da nicht alle Beteiligten gleichermassen digital arbeiten.
Dennoch Uberwiegen die Vorteile der digitalen Projekt-
abwicklung.

Keywords

Projektmanagement, Wasserbau, Infrastrukturbau,
digital, buildagil, COE, Projektraum, Zusammenarheit,
Digitalisierung.

Méthodes modernes de gestion de projet
dans 'aménagement hydraulique - Exemple
de I’Arneggerbach a Gossau SG

Résumé

La numeérisation a fait son entrée dans presque tous les
secteurs. Le secteur de la construction devient également
de plus en plus numeérique. Les étapes de numerisation
sont illustrées a I'aide de I'exemple du projet «Assainis-
sement Arneggerbach», lancé en 2004 et dont la derniere
gtape a eté reéalisée en 2021. Lentreprise d'ingénierie B3
s'appuie pour cela sur la plateforme de gestion de projet et
de collaboration «buildagil» qu’elle a elle-méme dévelop-
pee. Cette plateforme permet a I'ensemble de I'équipe de
projet de collaborer et de communigquer en fonction des
taches. Les contacts sont saisis de maniere centralisee
dans buildagil, ce qui facilite les mises a jour et la commu-
nication. Les documents tels que les plans et les rapports
sont enregistrés dans I'espace du projet et y sont traités
en temps reel. La planification des délais et la gestion de
projet sont également intégrées. Grace a la platefarme,
les seéances sont plus efficaces, les ardres du jour et les
proces-verbaux étant rédigés sous forme numerique.



Lintroduction de I'outil a posé certains défis, car tous les
participants ne travaillent pas de la méme maniere avec
le numerigue. Néanmains, les avantages de la gestion de
projet numeérique dépassent les inconvenients.

Mots-clés

Gestion de projet, construction hydraulique, construction
d'infrastructures, numerique, buildagil, CODE, espace de
projet, callaboration, numeérisation.

Moderni metodi di gestione dei progetti
nell’ingegneria idraulica - L'esempio
dell’Arneggerbach a Gossau SG

Riassunto

La digitalizzazione ha fatto il suo ingresso in quasi tutti

i settori. Anche I'industria delle costruzioni sta diventandao
sempre piu digitale. Utilizzando I'esempio del progetto
«Arneggerbach Redevelopment», iniziato nel 2004 e la cui
ultima fase e stata realizzata nel 2021, vengaona illustrate
le fasi della digitalizzazione. La societa di ingegneria B3 si
affida alla piattaforma di collaborazione e gestione dei pro-
getti «buildagil», sviluppata in proprio. Questa piattaforma
cansente all'intero team di progetto di lavorare insieme e
comunicare in mado orientato al compito. | contatti sano
registrati centralmente in buildagil, il che facilita gli aggior-
namenti e la comunicazione. Documenti come piani e
relazioni vengono archiviati nella project room e modificati
in tempo reale. Anche la programmazione della tempis-
tica e il controllo del progetto sono integrati. Grazie alla
piattaforma, le riunioni sono rese pit efficienti grazie alla
creazione di elenchi di ordini del giorno e verbali in formato
digitale. Lintroduzione dello strumento ha comportato al-
cune sfide, poiché non tutti i partecipanti lavorano in digi-
tale nella stessa misura. Tuttavia, i vantaggi della gestione
digitale dei progetti superano gli svantaggi.

Parole chiave

Project management, ingegneria idraulica,
costruzione di infrastrutture, digitale, buildagil, CDE,
Project room, collaborazione, digitalizzazione.
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1.Einleitung

Der Arneggerbach und seine Zuflusse entspringen in den
Wiesen am westlichen Abhang des Tannenbergs im Gehiet
um Andwil. Sie durchfliessen das Dorf Arnegg zuerst als
Neuegg-, Weidegg-, Arneggerbach und ab der Bettenstras-
se vereint als Arneggerbach. Der Arneggerbach mundet

bei Niederbulren als Daorfbach Niederhtren in die Thur. Das
Siedlungsgehbiet van Arnegg wird bei grosseren Regen-
ereignissen immer wieder von Uberflutungen heimgesucht.
Unwetter in den Jahren 1972 und 1983 haben neben dem
Industriegebiet auch grosse Teile des Dorfkerngebiets und
das Bahnhofareal stark in Mitleidenschaft gezogen. Am

4. Mai 2001 ging Uber dem Gebiet der Gemeinde Niederbu-
ren - Waldkirch - Andwil - Gossau - St. Gallen-West in der
Zeit van ca. 17.20 bis 21.00 Uhr ein extremer Niederschlag
nieder. In einer - allerdings nicht geeichten - Messstation
in Gossau wurde ein Niederschlagswert von 84.8 mm ge-
messen. Beim Golfpark in Waldkirch ein salcher von 96 mm.
Diese Werte sind wahrend einer Zeit van rund vier Stunden
erreicht worden. Fur die Messstation Flawil - Wil ent-
sprechen diese Niederschlage einem uber 500-jahrlichen
Ereignis. Grund fur die anschliessende Uberschwemmung
im Dorf Arnegg war die generell zu geringe Abflusskapazi-
tat des Arneggerbachs. In den Jahren 2001-2003 wurden
umfangreiche Studien Uber mdgliche Linienflihrungen des
Arneggerbachs angestellt. Aufbauend auf diesen Studien
wurde im Jahr 2006 das Auflageprojekt ausgearbeitet. Die
Realisierung erfolgte in den Jahren 2010 bis 2021 in ver-
schiedenen Etappen. Fur die Projektierung, aber auch flr
die Realisierung des komplexen Projektes setzte die B3 ab
dem Ausflihrungsprojekt auf digitales Planen und Bauen.
Fur die vorgangigen Phasen wurden noch herkommliche
Arbeitsmethoden verwendet, wadurch die Unterschiede der
Arbeitsmethoden am Projekt Arneggerbach direkt ver-
gleichbar sind.

2. Projektmanagement mit buildagil

2.1. Alilgemein

Unsere Ingenieurunternehmung nutzt zur generellen Ver-
einfachung und Verbesserung der Projektbearbeitung und
Zusammenarbeit die Projektmanagement- und Kallabo-
rationsplattform «buildagil». Diese ermdglicht es dem
Projektteam, intern und extern aufgabenarientiert zusam-
menzuarbeiten und zu kommunizieren. Alle Teammitglieder
haben stets Zugriff auf die aktuellen Unterlagen. Die Be-
nutzeroberflache kann von den Mitarbeitenden individuell
zusammengestellt werden. Zudem verfligt das Tool Uber
eine effektive Suchfunktion.
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Projektumfang

+ Neue Bachfuhrung/Offenlegung
Ausbaulange ca. 1000m

+ Neubau Huttenweg

+ Neubau verschiedener Burchlasse

+ Neubau Fussgangerstege

+ Unterfangung Gebaude

+ Kanalisations- und Werkleitungsverlegungen

Ingenieurauftrag

+ Gesamtprojektleitung

+ Koardination mit Drittprojekten

+ Projektierung und Realisierung aller Bauteile,
inkl. Spezialuntersuchungen

Bauherrschaft
» Tiefbauamt Stadt Gossau

Ingenieurarbeiten
+ B3 Bruhwiler AG

Ausfiithrung

+ 2010-2022 in Etappen
+ Kosten

+ CHF 8.7 Mio.

Abbildung 1: Steckbrief Arneggerbach
Figure 1: Fiche signalétique de I'’Arneggerbach

2.2. Kontakte/Organisation

Zu Beginn des Projekts im Jahr 2004 wurde die Adress-
liste in einer Excel-Datei angelegt und anfangs auch regel-
massig aktualisiert. Im Laufe der Zeit geriet die Adress-
liste in den Hintergrund und wurde vernachlassigt. Neue
Projektverantwortliche oder Anderungen von Telefonnum-
mern gingen verloren, da jedes Teammitglied seine eigene
Methode hatte, um die Kontakte auf dem neusten Stand
zu halten.
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Ab der Phase Ausfuhrungsprojekt wurden die Kontakte
direkt in buildagil erfasst. Aktive Projektmitarbeitende
wurden als Benutzer hinzugefligt und erhielten somit Zu-
griff auf die Plattform. Beim Projekt Arneggerbach wurden
Benutzer und externe Kontakte in verschiedene Kontakt-
listen wie beispielsweise «Projektteam» oder «Anwohnen-
de» unterteilt. Personen kdnnen mehreren Kontaktlisten
gleichzeitig zugeordnet werden, was das mihsame
Zusammenstellen von Excel-Listen tUberflussig macht.




Jeder Benutzer kann seine Kontaktinformationen selbst
aktualisieren. Da Uber die Plattform zusammengearbei-
tet wird, werden Projektmitglieder und damit die Liste im
Arbeitsfluss laufend aktualisiert. Uber die Suchfunktion
kénnen Projektbeteiligte sofort gefunden und direkt kon-
taktiert werden. Bei Bedarf kann die Kontaktliste exportiert
werden.

2.3. Projektraum

Plane, Berichte und weitere Dokumente wurden friher von
jedem Fachplaner auf der eigenen Firmenserverstruktur
gespeichert. Aktualisierte Planunterlagen wurden jeweils
wieder per Mail versendet. Je nach Datengrosse musste
dazu ein externer Anbieter hinzugezogen werden, um einen
entsprechenden Link zum Versand der Unterlagen erstellen
zu konnen. Dies fuhrte zu einem hohen Risiko, mit ver-
alteten Planen zu arbeiten, und die Beschaffung aktueller
Unterlagen war zeitaufwendig. Mit buildagil werden Do-
kumente wie Plane und Berichte im Projektraum gespei-
chert und bearbeitet. Alle Benutzer haben Zugriff auf diese
Dokumente, wohei vertrauliche Dokumente durch Sicht-
barkeitsregelungen eingeschrankt werden kénnen. An den
selben Bokumenten kbnnen mehrere Personen (z.B. aus
den Fachbereichen Wasserbau, Kunstbauten, usw.] gleich-
zeitig arbeiten, was z.B. beim Technischen Bericht des
Projektes Arneggerbach zu erheblichen Vereinfachungen
gefuhrt hat. Dank der automatischen Versionsverwaltung
kann jederzeit nachvollzogen werden, wer das Dokument
zu welchem Zeitpunkt bearbeitet hat, und es besteht die
Mdglichkeit, altere Versionen wiederherzustellen. Somit
arbeitet automatisch jedes Projektteammitglied mit der
aktuellen Version.

Den Dokumenten konnen verschiedene Objektkategorien
zugeordnet werden. Beim Projekt Arneggerbach wurden
beispielsweise Kategarien wie Kunstbauten, Strassenbau,
Wasserbau und Werke/Kanalisation eingesetzt. Dadurch
kénnen je nach Interesse Filter angewendet werden.

Uber den Status ist auf einen Blick ersichtlich, welche PI&-
ne sich aktuell noch in der Prtfung befinden oder bereits
fur den Unternehmer flr die Realisierung freigegeben sind.
Karrekturen an Planen werden direkt im PDF-Plan ein-
getragen, wodurch das Ausdrucken van Planen Uberflussig
wird. Auf Wunsch der Bauherrschaft oder des Unterneh-
mers kann Uber einen direkt hinterlegten Plotservice per
Rechtsklick das Plotten ausgelost werden. An externe
Persanen kannen die Plane via Link versendet werden. Des
Weiteren werden Fotos in der Mediathek gespeichert und
automatisch nach Datum sortiert.
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Abbildung 2: Die Software enthélt Module zum Datenmanagement,
Sitzungsmanagement, Kontaktverwaltung, Projektplanung, Projektsteuerung
und weiteres. Sie wird zur umfassenden Projektbearbeitung eingesetzt. Auch
externe Beteiligte werden einbezogen. Sie haben z.B. Zugriff auf aktuelle Pldne,
Pendenzenlisten/Aufgaben etc.

Figure 2: Le logiciel contient des modules pour la gestion des données, la gestion
des seances, la gestion des contacts, la planification et le pilotage du projet, etc.
Il'est utilisé pour le traitement global des projets. Les participants externes sont
egalement impliqués. lls ont par exemple accés aux plans actuels, aux tdches et aux
listes des téches en suspens, etc.

Terminplanung/Projektsteuerung

Das ursprungliche Terminprogramm wurde zunachst in
Excel erstellt. Anderungen oder Verzdgerungen mussten
manuell nachgetragen werden. Leider wurde das Termin-
programm haufig nicht aktualisiert.

Das Realisierungsprogramm des Arneggerbachs wurde im
Microsoft Project erstellt und ist somit dynamischer, wenn
es zu Verzogerungen ader Anpassungen kommen sollte.
Gleichzeitig kannte das Terminprogramm mit buildagil
synchranisiert werden. Meilensteine, welche im Termin-
programm gesetzt werden, kannten als Zielerreichung in
der Aufgahenplanung verwendet werden. In der Aufgahen-
planung werden die verschiedenen Aufgaben organisiert,
auf entsprechende Wochen gelegt und den Bearbeitenden
zugeteilt. Die Projektleitung hat so sofort den Uberblick,
wann welche Arbeiten geplant sind. Sollte etwas nicht pas-
sen, kannen mit wenigen Klicks die Aufgaben umgeplant
werden.

Aufgaben/Kommunikation

Fur jeden Arbeitsschritt werden klare Aufgaben erstellt,

die sowohl intern als auch extern an alle projektheteiligten
Personen zugewiesen werden kénnen. Beim Arneggerbach
wurde die gesamte Projekterarbeitung Uber verschiedene
Aufgaben abgewickelt. Jeder Aufgabe wird eine verantwart-
liche Person zugewiesen, waobei auch weitere Teammitglie-
der zur Mitarbeit hinzugefugt werden kénnen. Die Aufgaben
kénnen mit einem Datum versehen oder mit einem Meilen-
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Abbildung 3: Auf Papierdokumente kann weitgehend verzichtet werden. Die verwendeten Pléne sind jederzeit aktuell. Neue Eintréige sind sofort fur alle nachgeftihrt.

Figure 3: I/ est possible de renoncer en grande partie aux documents en papier. Les plans utilisés sont toujours @ jour. Les nouvelles entrées sont immediatement mises
@ jour pour tout le monde.

September 2021 Movemnber 2021 Januar 2022 Marz 2022
E. Septembs
Abbriiche
E. Septembs

Mai 2022

Rohrdurchlass Be...

R...

24, lanuar - 7. Marz 21. 2

Abbildung 4: Realisierungsprogramm [Ausschnitt]

Figure 4: Programme de réalisation [extrait]
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stein aus dem Terminprogramm verkntpft werden. Die ver-
antwaortliche Person wird dann rechtzeitig an die anstehen-
de Aufgabe erinnert. Bie Kommunikation findet ebenfalls
direkt in der Aufgabe statt, sodass verschiedene Zwischen-
stande oder offene Fragen mit Kommentaren leicht kom-
muniziert werden kannen. Verkntpfungen zu Dokumenten,
Planen oder Screenshots kdnnen dabei die Kammunikation
erleichtern. Ein grosser Vorteil besteht darin, dass alle
Informationen zu einem bestimmten Thema an einem Ort
festgehalten werden. Sallten zu einem spateren Zeitpunkt
Fragen auftauchen, kdnnen die notwendigen Informationen
dank der Suchfunktion schnell beschafft werden.

Vor der Einfuhrung van buildagil hatte jedes Projektteam-
mitglied seine eigene Methaode, um personliche Aufgaben
zu planen. Manche nutzten Post-it-Klebezettel, andere
fuhrten separate Listen in Excel. Die schriftliche Kommu-
nikation lief hauptsachlich Uber E-Mails, was die Suche
nach Informationen erschwerte. Mit unserem Projektma-
nagementtool ist der schriftliche Austausch innerhalb der
Aufgaben klar dokumentiert und kann zu einem spateren
Zeitpunkt auch Uber die Ubergeordnete Suchfunktion
einfach gefunden werden. Friher erfolgte die mundliche
Koammunikation Uber Telefonate. Wa dies nicht ausreichte,
wurden personliche Treffen vereinbart, um zum Beispiel
Plane zu besprechen. Durch die EinfUhrung von Microsoft
Teams konnen nun auch Kurzbesprechungen oder interne
Fragen Uber das Teilen des Bildschirmes einfach geklart
werden. Durch regelmassige Planersitzungen Uber Teams
werden der Austausch und die Kommunikation im Pro-
jektteam gefdrdert. Dank Teams entfallt ausserdem der
zeitaufwendige An- und Ruckreiseweg und der Austausch
lohnt sich auch fur «Kleinstbesprechungen», die sonst
aufgrund des Zeitbedarfs nicht in Frage gekommen waren.
Im Rahmen des Projektes Arneggerbach wurden regelmas-
sig solche Planersitzungen durchgeflihrt. Auch die interne
Kammunikation lauft Uber Teams.

2.4. Sitzungen/Protokolle

Var der Einfuhrung van buildagil wurden Traktandenlisten
und Protokolle in Microsoft Waord erstellt. Die Traktanden-
liste wurde vargangig zu jeder Sitzung neu erstellt res-
pektive zusammengesetzt. Wahrend der Sitzung wurden
Notizen handschriftlich festgehalten. Anschliessend wurde
das Protokoll anhand dieser Notizen verfasst. Die Nach-
bearbeitung der Sitzung beanspruchte oft genauso viel Zeit
wie die Sitzung selbst.

Mit buildagil wird die Traktandenliste aus Aufgahben erstellt.
Zusatzlich konnen Informationen, Entscheidungen und
Themen erfasst werden. Diskussionspunkte oder offene
Fragen werden direkt in der entsprechenden Aufgabe kam-
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Abbildung 5: Journal-Eintrdge auf Karte [Ausschnitt)

Figure 5: Ecritures du journal sur la carte [extrait)

mentiert. Alle Beteiligten haben var der Sitzung die Mdg-
lichkeit, ihre Themen zu platzieren. Anschliessend wird die
definitive Traktandenliste durch den Organisator festgelegt.
Durch das Erfassen van Kommentaren direkt wahrend

der Sitzung in interaktiver Zusammenarbeit mit allen Be-
teiligten kann das Pratokoll innerhalb von Sekunden nach
der Sitzung per Mausklick an den gesamten Teilnehmer-
kreis zur Genehmigung versendet werden. Die Zeit fur

das Vor- und Nachbearbeiten der Sitzungen kannte durch
den Einsatz von buildagil deutlich reduziert werden.

2.5. Journal/Baudokumentation

Die erste Etappe (z.B. Burchlass SBB] wurde noch her-
kémmlich realisiert. Das Baujournal wurde Uber eine
Word-DBokumentation gefuhrt, das Bauprogramm uber eine
Excel-Datei. Notizen zu Bausitzungen vor Ort wurden hand-
schriftlich gemacht und im Blro danach weiterbearbeitet.

Die Ausschreibungs- sawie Realisierungsphase fur die
weiteren Etappen wurden danach komplett Uber buildagil
abgewickelt. Das Baujournal wurde direkt uber buildagil
gefuhrt. Die Journaleintrage kénnen bequem Uber ein
Tablet direkt auf der Baustelle vargenommen werden.
Dabei werden automatisch der Ort (siehe Abbildung 5] und
das Wetter hinterlegt. Durch Fotos und einen detaillierten
Beschrieb kann der aktuelle Baufortschritt dokumentiert
werden. Bei Bedarf kénnen Eintrage zur weiteren Bearbei-
tung an eine verantwortliche Person zugewiesen und die
Eintrage wiederum an Bausitzungen thematisiert werden.
Die Kommunikation innerhalb des Baujournals erfolgt tber
die Kemmentarfunktion, wie bei den Aufgahben.
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Ausblick/Herausforderungen

Ein Projektmanagementtool ermoglicht es, Projekte voll-
standig digital zu managen. Dies erfordert aber die Unter-
stutzung und den guten Willen aller Projektbeteiligten. Wir
nutzen buildagil konsequent in all unseren Projekten. Dabei
hat sich gezeigt, dass nicht alle Projektbeteiligten sofort
die digitale Arbeitsweise annehmen machten. Dies stellt
uns bei der taglichen Arheit teilweise vor Herausforderun-
gen. Durch geschickten Einbezug der Beteiligten sowie
gewisse Exportmaoglichkeiten von Listen, Ansichten, usw.
kénnen jedoch auch diese Herausforderungen gemeistert
werden. Sa kann zum Beispiel ein Pratakall nach Wunsch
ausgedruckt werden.

Mails, die von extern kammen, kénnen per Drag and Drap
direkt in eine Aufgabe integriert werden. Auf diese Weise
werden unabhangig der Arbeitsweise trotzdem alle Infor-
mationen an einem Ort gesammelt. Unsere mehrjahrige
Erfahrung hat uns davon Uberzeugt, dass die Vorteile einer
digitalen Projektabwicklung im Vergleich zu herkémmlichen
Methoden Uberwiegen. Wir sind sicher, dass die Digitali-
sierung auch in der Baubranche unvermeidlich ist und dass
auch die noch skeptischen Personen zukunftig von den
Vorteilen Uberzeugt sein werden.

Wir arbeiten im Bereich Hochbau und Generalplanung kan-
sequent mit BIM 30-Maodellen. Auch im Bereich Tief- und
Verkehrswegebau wird das Modell immer haufiger in der
Planung und Ausflihrung eingesetzt. Mit diversen Pilot-
projekten wird die BIM-Methadik laufend weiterentwickelt.
Diese Erkenntnisse fliessen auch laufend in die Wasser-
bauprojekte ein. Neue Wasserbauprojekte werden soweit
maoglich bereits ab dem Varprojekt in 30 aufgebaut. Dieses
Modell kann dann tUber den BIM-Viewer van buildagil an-
gesehen werden und in die tagliche Arbeit miteinbezogen
werden. Beim Arneggerbach war dies leider noch nicht der
Fall.
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